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Mensajen hosi Prezidente Konsellu Administrasaun no Ministru Planeamentu
no Investimentu Estratéjiku (MPIE)

Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 2011 to’o 2030 hametin importansia dezenvolvimentu
rekursu umanu ba ita-nia rain. Loos duni katak liuhosi
kapasitasaun rekursu umanu de’it mak bele loke-dalan liutan atu
dezenvolve ekonomia, sosiedade no mads ita-nia rain atu bele sai
nasaun ida ho susesu, saudavel, iha edukasaun no moris-
hakmatek.

Nune’e, iha tinan 2011, Governu foti desizaun hodi harii Fundu
Dezenvolvimentu Kapitdl Umanu (iha lian portugés FDCH),
nu’udar abordazen kordenada ida ho objetivu prinsipdl atu
garante finansiamentu publiku ba programa no projetu
formasaun sira no dezenvolvimentu rekursu umanu plurianual nian, promove transparénsia
no responsabilidade liuhosi hadi’a di’akliu sistema informasaun sira.

Tuir lejizlasaun FDCH nian, 6rgaun masimu iha FDCH mak ninia Konsellu Administrasaun
ne’ebé harii hosi membru permanente na'in-lima no ha’u mak dirije, nu’udar prezidente. lha
Konsellu ne’e nia laran mak foti desizaun politika no orientadora sira-ne’ebé iha relasaun ho
dezenvolvimentu rekursu umanu nian ne’ebé implementa hosi Sekretariadu Tékniku no dirije
hosi Sekretariu Ezekutivu ida.

FDCH haka’as-an hela hodi hadi’a di’akliu ninia servisu sira hodi asegura oinsa uza ninia
rekursu sira ho efisiente nu’udar dalan ida atu hakbiit liutan rekursu umanu sira iha area
prioritaria hirak ekonomia nian.

Hein katak ho relatériu tinan lima nian ne’e, FDCH bele iha ideia ida ba area hirak-ne’ebé
hetan benefisiu barakliu hosi FDCH no area hirak seluk ne’ebé mak sei presiza atu fé-apoiu.
Liuhosi relatdriu ne’e ita bele hetan ideia ida-ne’ebé klaru kona-ba buat ne’ebé ita halo tiha
ona no bele ajuda Konsellu Administrasaun FDCH nian hodi foti desizaun. Hein més katak
instituisaun hotu-hotu ne’ebé sira-nia programa tama tiha ona iha FDCH bele aproveita
relatériu ne’e hodi orienta sira-nia programa formasaun nian ba aban-bainrua.

FDCH sei buka nafatin forma oioin hodi apoiu dezenvolvimentu rekursu umanu sira no
garante katak area prinsipal sira hotu sei hetan apoiu nafatin, la’os de’it ba nia kuantidade
maibé mos ba kualidade rekursu umanu nian, tanba bainhira nasaun ne’e la’o dadauk ba oin
sei mosu més dezafiu foun sira.

A~
\,v// //7
Kay Rala Xanana Gusm3o
Prezidente Konsellu Administrasaun ba FDKU
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Mensajen hosi Sekretariu Ezekutivu

Mai ha’u, ne’e nu’udar priviléjiu ida hodi aprezenta relatériu tinan 5 Fundu Dezenvolvimentu
Kapital Umanu nian hosi periudu 2011 to’o 2015. Ho relatériu ida-
ne’e ami hakarak aprezenta progresu hirak-ne’ebé alkansa tiha
ona kona-ba formasaun rekursu umanu hosi setér prinsipal sira
| ekonomia nian, dezafiu sira-ne’ebé ita sei hasoru hela no
aprezenta mads solusaun sira-ne’ebé bele rezolve problema sira.

Ha'u konsidera nu’udar priviléjiu ida, tanba fé tiha mai ha’u
oportunidade hodi sai Sekretariu Ezekutivu ba FDCH nian hahu
hosi tinan 2014, iha momentu ne’ebé instituisaun ida-ne’e hasoru
hela dezafiu boot oioin. Ho oportunidade ida-ne’e, ha’u hetan tiha
biban hodi akompafa FDCH nia mudansa to’o ohin-loron no ha’u

mas iha nia laran.

Bainhira ha’u hahd ha’u-nia servisu nu’udar Sekretariu Ezekutivu, FDCH hasoru problema
hanesan falta rekursu umanu ne’ebé natoon hodi hatdn ba responsabilidade ne’ebé iha, no
sei falta fatin ne’ebé ho kondisaun hodi hala’o servisu ho dignu no efisiente no mods
ekipamentu ba eskritoriu no transporte nian més kuran. Maibé, bainhira ha’u haree fali ba
kotuk, ha’u bele dehan katak iha tinan lima ne’e nia laran FDCH konsege kumpre duni ninia
responsabilidade sira.

Hosi tinan 2011 to’o inisiu 2014, FDCH funsiona ho ekipa ida ho de’it ema na'in 9 no durante
fulan 8 la iha sekretariu ezekutivu ida, maibé, maski nune’e-ba, no ho problema hotu ne’ebé
FDCH hasoru, ekipa ida-ne’e iha kbiit duni hodi lori ba oin responsabilidade tomak ne’ebé
tama iha nia kompeténsia no haka’as-an hodi halo FDCH funsiona ho normal no konkretiza
duni ninia funsaun sira.

Hosi kedas inisiu tinan 2014, bainhira la’o hamutuk ho grupu dinamiku ida-ne’e, ne'ebé ha’u
iha, ha'u hatebes katak sira iha duni kbiit, ami konsege kompleta tiha regulamentu hirak-
ne’ebé falta, hodi rekruta funsiondriu foun no harii estrutura organika ne’ebé adekuadu ba
instituisaun sira-nia nesesidade.

Ho totdl instituisaun 10 ne’ebé rejista iha FDCH iha 2011 ho orsamentu millaun 25, no iha
2015 FDCH nia orsamentu anual sa’e to’o totdl besik millaun 41 no ninia instituisaun mos
aumenta ba 35 mak rejista. Bele dehan katak hahu hosi 2011 to’o 2015 iha kresimentu 3,5 iha
numeru instituisaun hirak-ne’ebé inskreve iha FDCH no ho programa sira formasaun nian no
mos iha aumentu 1,64 iha orsamentu anudl ne’ebé aloka ba FDCH.

Durante periodu ne’ebé temi tiha, iha ema besik rihun 45 mak formadu tiha iha ambitu
programa FDCH nian, hahu kedas hosi formasaun ho durasaun badak no mds formasaun
formal iha rai-laran no iha rai-li’ur.

Iha tiha esforsu ida hodi fé prioridade ba instituisaun nasional sira, liuliu ba formasaun bazika
iha area sira-ne’ebé iha relasaun ho administrasaun, jestaun no finansas. Maibé iha fali kazu
hirak-ne’ebé instituisaun nasiondl sira la oferese kursu ba publiku, desizaun ne’ebé foti mak
haruka ema b3 tuir formasaun iha rai-li’'ur. Uza tiha estratéjia ida-ne’e nu’udar dalan ida hodi
uza liutan ho efisiente rekursu finanseiru sira-ne’ebé iha no bele benefisia ema barakliu.
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FDCH konsege benefisia ema barak, 1a’os de’it funsiondriu publiku sira maibé mds publiku
tomak liuhosi programa bolsa-estudu no formasaun profisional sira.

Ami rekofiese katak sei iha buat barak mak atu halo tan, maibé ami sente laran-ksolok tebes
ho rezultadu ne’ebé aprezenta iha relatériu tinan 5 nian ne’e.

Lori ha’u-nia belun sira-nia naran no ha’u-nia naran rasik ami hakarak aproveita oportunidade
ida-ne’e hodi agradese ba servisu-hamutuk ne’ebé iha no funsionariu sira-nia vontade di’ak
no mos responsavel sira hosi instituisaun hotu, ami-nia parseiru sira, ne’ebé iha tinan lima
ne’e nia laran, servisu hamutuk ho ami.

Ami hakarak fé-hahii espesidl ida ba membru permanente sira Konsellu Administrasaun nian
no liuliu ba ninia prezidente ne’ebé sempre iha tempu hodi fé-orientasaun ne’ebé loos atu
FDCH ne’e konkretiza ninia objetivu sira.

No ikus liu, ha’u-nia agradesimentu espesidl tebes ba ha’u-nia belun sira tanba fé ona sira-nia
dedikasaun ho haka’as-an boot ne’ebé hatudu iha tinan lima nia laran.

Obrigadu barak.

L —

-
Isménio Martins da Silva
Sekretariu Ezekutivu FDKU
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MEMBRU SIRA HOSI KONSELLU ADMINISTRASAUN FUNDU DEZENVOLVIMENTU KAPITAL
UMANU NIAN
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FUNSIONARIU SIRA HOSI SEKRETARIADU TEKNIKU FUNDU DEZENVOLVIMENTU KAPITAL

UMANU NIAN
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

1. Introdusaun

Fundu Dezenvolvimentu Kapital Umanu (iha lian portugés FDCH) harii tiha ho objetivu ida atu
fé-apoiu ba dezenvolvimentu rekursu umanu iha setdr prinsipadl sira, liuliu ba rekursu umanu
iha instituisaun publiku sira, hodi bele hatdn ba nesesidade hirak-ne'ebé nasaun iha atu
nune’e bele hamosu ema oioin ne'ebé formadu no sai espesializadu ho kbiit hodi hasa'e
ekonomia hosi rendimentu ki'ikoan ba natoon no ba rendimentu boot.

Harii FDCH liutiha tinan lima, Sekretariadu Tékniku deside hakerek relatériu ida-ne'e hodi
inklui kedas hosi tinan 2011 to'o 2015 ho objetivu atu aprezenta buat importante sira-ne'ebé
FDCH halo tiha ona, no difikuldade ho dezafiu hirak-ne'ebé Fundu ne’e hasoru iha tinan lima
nia laran no mos ninia rekomendasaun ba aban-bainrua.

Relatériu ida-ne'e nu’udar biban ida atu lehat ka analiza didi'ak no reflete fali buat sira-ne'ebé
halo tiha ona no hirak-seluk ne'ebé sei presiza atu halo tan kona-ba fé6-formasaun hodi hakbiit
rekursu umanu sira. Atu fé-hanoin fali katak Fundu ne'e harii iha Marsu tinan 2011 no iha
tinan hirak nia laran hahu hosi tinan ne'ebé harii mai to'o 2015, ita-nia rain sempre hetan
transformasaun no mudansa ne'ebé halo Fundu ne'e tenke ajusta fali ho realidade foun.
Presiza konsidera mods katak Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasiondl nian, nu'udar
dokumentu matadalan ida ba politika nasiondl sira, liutiha periodu tinan 5 iha hela prosesu
revizaun nia laran hodi hatuur didi'ak tuir Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel nian
(Dokumentu ne'ebé halo parte iha ajenda asaun Nasoins Unidas nian to'o 2030 no més
objetivu 17 dezenvolvimentu nian) ne'ebé Parlamentu Nasional mak aprova tiha iha Setembru
tinan 2015, katak importante tebetebes planu FDCH nian la’o hamutuk ho planu estratéjiku
dezenvolvimentu nian.

Relatdriu ida-ne'e sei ko'alia kona-ba Fundu nia misaun no objetivu sira, ninia enkuadramentu
legal tuir lejislasaun ne'ebé iha, mudansa Fundu nian ba oin no asaun prinsipal sira-ne'ebé
implementa ona, programa ba formasaun sira, orsamentu ne'ebé aloka no gasta iha tinan 5
nia laran, rezultadu sira ne'ebé alkansa tiha ona, dezafiu sira-ne'ebé Fundu hasoru, no més
konkluzaun no rekomendasun sira.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

2. Misaun no Objetivu sira

Planu Estratéjiku Dezenvlvimentu 2011 to’o 2030 nian hatuur tiha ona katak dezenvolvimentu
rekursu umanu ne’e nu’udar prioridade nasional ida: “Hakbiit ita-nia rekursu umanu ne'e
importante tebetebes hodi haburas ita-nia ekonomia no ita-nia sosiedade nu'udar
Nasaun Independente. Ida-ne'e tenke sai prioridade nasiondl no fundu sira-ne'ebé
presiza tenke aloka ho didi'ak hodi bele garante futuru ida-ne'ebé ita hotu-hotu
hakarak”.

2.1. Misaun

Kontribui hodi haburas rekursu umanu iha drea estratéjika
dezenvolvimentu oioin iha rai-laran, liuhosi tau osan ba formasaun
iha programa no projetu plurianual sira, liuliu ba programa sira-
ne'ebé ho objetivu hodi hasa'e tan formasaun ba profisionadl
timoroan sira

2.2. Objetivu Sira

e Garante tau osan ba investimentu publiku iha formasaun no ba
dezenvolvimentu rekursu umanu nian.

e Hakbesik liutan servisu ho kordenasaun iha Governu nian.

e Asegura negosiasaun no ezekusaun ba akordu sira, programa
no projetu sira-ne'ebé hanaruk liu tinan ida.

e Promove transparénsia no responsabilidade liuhosi hadi'ak
liutan sistema informasaun ba programa implementasaun no
projetu formasaun sira.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

3. Lejislasaun

FDCH ne’e la’o tuir de’it prinsipiu Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu (PED) Timor-Leste nian
ba periodu 2011-2030 ne'ebé define tiha ona politika estratéjika integrada balu hodi bele
transforma Timor-Leste ba nasaun ida-ne'ebé ho rendimentu natoon no boot ho nia
populasaun ne'ebé saudavel, iha edukasaun no moris ho hakmatek.

Fundu ne'e hetan ona aprovasaun hosi Parlamentu Nasional liuhosi aprovasaun Lei n.1/Il, 14
Fevereiru, iha artigu 9 Orsamentu Jeral Estadu (OJE) 2011 nian.

Dekretu-Lei n2. 12/2011 loron 23 Marsu, ne'ebé altera tiha hodi publika fali hosi Dekretu-Lei
n2. 11/2015 loron 3 Jufiu no Diploma Ministerial 9/2011 loron 13 Abril nian sai hanesan baze
legal ida hodi harii fundu ne'e. Instrumentu legal rua ne'e mak define ninia kompozisaun,
kompeténsia sira no prosedimentu sira hodi lori fundu ne'e la'o ba oin.

Orgaun masimu FDCH nian mak ninia Konsellu Administrasaun ne'ebé kompostu hosi rejime
permanénsia hosi prezidente ida ho membru permanente na'in lima, mak hanesan Ministru
Planeamentu no Investimentu Estratéjiku, mak nu’udar prezidente, no mds Ministru
Edukasaun, Finansas, Justisa, Petréliu no Rekursu Minerdl ho Sekretariu Estadu ba Politika
Formasaun Profisional no Empregu.

Fundu Dezenvolvimentu Kapital Umanu nia kompeténsia sira mak responsavel ba aprovasaun
no prioriza projetu sira-ne'ebé fundu mak finansia no ninia kalkulu ba kustu sira, aprova
opsaun hirak-ne'ebé finansia ba projetu ida-idak, kordena preparasaun no aprova proposta
orsamentu ba fundu nian, aprezenta ba Komite Revizaun Orsamentu nian, autoriza
pagamentu ne'ebé selu liuhosi fundu no mds aprova relatériu ba atividade sira no relatdriu
finanseiru Fundu nian. Ne'e be, Konsellu Administrasaun mak responsavel ba jestaun Fundu
nian. Tuir prosedimentu sira Fundu nian, Konsellu Administrasaun presiza halo sorumutu
ordinariu dala ida iha fulan-fulan.

Aleinde nia Konsellu Administrasaun, FDCH iha mds ninia Sekretariadu ida ho objetivu
prinsipdl atu fé-apoiu tékniku no administrativu ba Konsellu Administrasaun ne'e rasik.
Nune'e, Sekretariadu Téniku ne'e iha kompeténsia ba kordenasaun téknika, akompafiamentu,
kordenasaun ba avaliasaun no monitorizasaun projetu hotu-hotu no programa formasaun ho
kualifikasaun kapital umanu nian ne'ebé hala'o liuhosi fundu. Sekretariadu Tékniku ne'e
nu'udar érgaun implementadoér ba desizaun hotu-hotu ne'ebé Konsellu Administrasaun foti.

Iha fali prosedimentu sira nian, Ministériu no 6rgun sira seluk Governu nian mak iha
kompeténsia atu submete proposta sira projetu nian ba Sekretariadu Tékniku tuir planu anual
formasaun no dezenvolvimentu rekursu umanu nian iha instituisaun ida-idak. Sekretariadu
Tékniku kordena projetu lubuk ida-ne'ebé hato'o, halo tiha andlize depois hato'o fali ba
Konsellu Administrasaun atu lehat ka halo avaliasaun hodi aprova. Hafoin Konsellu
Administrasaun aprova tiha, sei halibur filafali projetu sira ne'e iha Livru 6 orsamentu jeral
estadu nian ne'ebé liga ho fundu espesial sira-ne'ebé mak depois Komite Revizaun
Orsamentadl sei halo analize no liutiha ida-ne'e sei lori ba Parlmentu hodi halo aprovasaun ikus

n Relatorio de 5 Anos (2011-2015)|



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

no hein Prezidente Republika nia promulgasaun. Instituisaun hotu-hotu atu hetan aprovasaun
tenke hato'o sira-nia proposta ho programa ne'ebé estratéjiku no iha prioridade hodi hakbiit
ema, tuir instituisaun ida-idak nia nesesidade ka nasaun tomak mak presiza. Instituisaun ida-
idak tenke prienxe fixa projetu nian ida tuir projetu ida-idak ne'ebé sira hakarak propoin.

Tabelal: Membru sira hosi Konsellu Administrasaun VI Governu Konstitusional nian

Konsellu Administrasaun

Kay Rala Xanana Gusmao
Ministru Planeamentu no Investimentu Estratéjiku

Antonio da Conceigao
Ministru Edukasaun

Santina Cardoso
Ministra Finansas

Alfredo Pires

Ministru Petrdleu no Rekursu Mineral

lvo Valente
Ministru Justisa

llidio Ximenes
Sekretariu Estadu ba Politika Formasaun Profisionadl no Empregu
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

4. Organograma FDCH nian

To'o hahu tinan 2014, Sekretariadu Tékniku seidauk iha organograma ida ne'ebé aprovadu,
ne'e tanba ndmeru funsionariu sira nian ki'ikliu no seidauk iha sekretariu ezekutivu ida. lha
tinan 2015 elabora tiha proposta organograma ida ne'ebé mak depois ajusta fali atu bele
define loloos hodi organiza Sekretariadu ho ninia dependénsia ierdrkika. Nune'e, iha 2015
Konsellu Administrasaun aprova organograma hanesan tuirmai:

Figura 1: Organograma FDCH nian

Ministério do Planeamento e Investimento Estratésico — MPIE
Estrutura Orgénica do Secretariado Técnico do FDCH

Linha Comando Conselho de Administraciio do FDCH (CA-FDCH)

R Linha Coordenaciio < F
(Ministro do MPIE coma Presidente ¢ os § Membros / o /-’"'
Permaneates do CA-FDCH: MdF, MdJ, MAE, MPRM e f B
SEPEOPE) N
- e /I~

Secretdirio Executivo do P
FDCH i

Consaltor's Técnica
Coordenador/s Admintstragio &
Recursos Humanos [ntema

(CARHD)

Técnicoa Superiora de
Lirgua

v
Secedo do Sistema de
Pagamento - SISPA

(1 Daretor/a do Pograma de
nivel Superior)

C
3. Unidade de Verificagiio e
Controlo de Qualidade

(UNIVECOQ)

}

Secgiio de Aprovisionamento

¢ Logistica - SEAPLO

(1 Diretor/a do Pograma de
nivel Professional Grau-3)

(UNAP)
2. Unidade de Logistica
(UNIL)

Secgio do Plano,
Pesquisa & Fiscalizaciio

- SEPPEFI]
{1 Diretoria do Pograma
de nivel Superior)
2 Umdades
1. Umdade do Plano
(UNTPLA)

2. Unidade de Pesquiza ¢
Fiscahzagho (UNIPEF)

(1 Diretor/a do Pograma
de nivel Superior)

2 Unidades
de Sistema
T'senico Informatico
(UNISTL)

2  Unidade de Mediz ¢

Relagfes Pablicas
(UNMEREP)

5. Funsaun no Responsabilidade sira

Sekretariadu Tékniku ne'e iha Sekretariu Ezekutivu ida mak lidera ho seksaun lima mak
hanesan seksaun ba Planu, Peskiza no Fiskalizasaun (SEPPEFI), seksaun Sistema Pagamentu
(SISPA), seksaun Aprovizionamentu no Lojistika (SEAPLO), seksaun Jestaun ba Sistema
Informasaun (SEGESI) no ikusliu mak unidade Administrasaun no Rekursu Umanu Internu ida
(CARHI).

Iha seksaun planu, peskiza no fiskalizasaun, sira ne'e nia funsaun atu elabora Sekretariadu
Fundu nia relatériu trimestrdl no anual, simu proposta projetu sira-ne'ebé mai hosi Liia
Ministerial, analiza no kordena ba elaborasaun Livru 6 orsamentu jeral Estadu nian ne'ebé liga
ho fundu espesial sira. Bainhira de'it presiza tenke halo peskiza sira-ne'ebé pertinente ne'ebé

Relatorio de 5 Anos (2011-2015)|



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

mak Konsellu Administrasaun FDCH husu atu halo ho kolaborasaun ho seksaun sira seluk.
Seksaun ne'e més iha responsabilidade hodi halo monitorizasaun no fiskalizasaun ba
programa sira-ne'ebé Lifia Ministerial sira hala'o hela.

Seksaun pagamentu nia funsaun prinsipal mak atu garante efisiénsia ba pagamentu hotu-hotu
ne'ebé selu liuhosi FDCH. Seksaun ne'e nia servisu ida espesifiku liu mak tenke halo
verifikasaun no fasilita servisu pagamentu sira-ne'ebé entidade formasaun sira iha rai-laran
no iha rai-li'ur husu. lha sistema informatiku ba jestaun finanseira nian “free balance”,
seksaun ida-ne'e mak iha responsabilidade hodi trata komprovativu kompromisu pagamentu
nian (CPV) ba to'o faze halo EV no hein fali depois mak Ministériu Finansas kontinua to'o faze
ikus ne'ebé Banku Sentral mak halo pagamentu. Seksaun ne'e nia funsaun mos fé-apoiu ba
monitorizasaun ba programa sira-ne'ebé mak FDCH finansia hamutuk ho seksaun planu nian.

Seksaun aprovizionamentu no lojistika nian mak responsavel ba prosesu aprovizionamentu
hotu-hotu Fundu nian ho nia objetivu prinsipadl atu hadi'a di’akliu kualidade ezekusaun
orsamentu nian. Seksaun ne'e halo avaliasaun ba pedidu pagamentu no kordena ho seksaun
pagamentu nian hodi verifika dokumentu sira tuir regra pagamentu FDCH nian ne'ebé
Ministériu Finansas define tiha. Pagamentu hotu-hotu ne'ebé kona-ba “bens e servicos” tenke
liuhosi aprovizionamentu.

Seksaun ba jestaun sistema informasaun nia knaar mak garante baze-dadus benefisiariu sira-
nian no informasaun hirak-seluk ne'ebé importante tebes, hodi atualiza no disponibiliza
informasaun hirak-ne’e liuhosi site internet. No més iha knaar atu fé informasaun kona-ba
Fundu nia servisu ba publiku liuhosi publiksaun buletin Fundu nian nune’e mds iha média
eletréniku no jornal sira. Seksaun ne'e nia objetivu prinsipal mak promove transparénsia no
atu hadi’a di’akliu sistema informasaun nian.

Seksaun administrasaun no rekursu umanu nian tenke fé-apoiu administrativu ba Sekretariu
Ezekutivu nia gabinete no kordena ho funsionariu ne'ebé servisu iha Fundu Sekretariadu nian.

6. Kuadru Funsionariu nian

Daudauk ne'e Sekretariadu Tékniku Fundu nian iha kuadru funsionariu ne'ebé kompetente no
sufisiente hodi halo atividade sira tuir sira-nia knaar. Aleinde Sekretdariu Ezekutivu nia knaar
halo jestaun, nia mds iha diretdér 4 ba seksaun ida-idak, kordenador 1, konsultér 2, tékniku
superior ba lian nian 1, iha xefe unidade 7 ba seksaun sira-ne'e, ema-tékniku iha area oioin,
aleinde funsionariu ne'ebé fé-apoiu hanesan motorista, pesoal-seguransa no més funsionariu
limpeza nian na'in 6. Hosi total funsiondriu kontratadu na'in 43 ne'ebé mak Fundu kontrata,
iha feto 20, ne'e katak representa 47% hosi funsiondriu tomak. lha kargu xefia nian la fahe
hanesan, ne'e bé mane na'in 9, reprezenta 75% no feto na'in 3 reprezenta de'it 25%.

Hosi andlize ne'ebé halo bazeia ba abilitasaun literaria sira (Figura 2) bele haree katak
funsionariu sira-ne'ebé servisu iha Sekretariadu Tékniku barakliu mak hasai kursu iha ensinu
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superiér no iha grupu ne'e feto mak barakliu. Funsiondriu uitoan de'it mak ho kursu ensinu
sekunddriu.

Figura 2: Funsiondriu Sekretariadu Tékniku FDCH ho abilitasaun literdria tuir jéneru
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Ho mudansa sira-ne'ebé mosu to'o agora no ho aumentu substansial funsiondriu nian ne'ebé
servisu iha sekretariadu FDKU, estrutura ida ne'ebé daudauk ne'e la'o hela bele iha fali
ajustamentu hodi adapta tuir administrasaun publika nia organizasaun (Dekretu-Lei n.
12/2006).

7. Evolusaun FDCH nian

FDKU ne'e harii iha loron 23 fulan Marsu tinan 2011 nu'udar rezultadu ida hosi planu
dezenvolvimentu kapital umanu ne'ebé ho ambisaun mak'as ida hodi envolve esforsu boot ba
investimentu publiku iha programa plurianudl ba formasaun sira hodi hatan ba nasaun nia
nesesidade, ne'ebé mak Governu elabora.

Mai to'o 2011 asaun sira kona-ba formasaun nian lifia ministeridl sira mak responsavel no
orsamentu ne'ebé aloka ba instituisaun oioin ne'e sira mak jere maibé lahd kordenasaun ida
ne'ebé entre sira. Hahu hosi 2011 Governu foti desizaun harii FDCH hodi hadi'a di'akliu
kordenasaun no liuliu atu habele formasaun la'o nafatin iha tinan tomak lahé interrupsaun.
Tanba ne'e mak, iha tinan 2011 orsamentu ba asaun formasaun nian aloka hotu ba instiuisaun
ne'ebé foin mak harii ho naran fundu dezenvolvimentu kapitdl umanu (FDCH) hodi nune'e nia
mak responsavel tomak ba Governu nia asaun formasaun hotu-hotu.

Bazeia ba organika IV Governu Konstitusional nian ne'ebé fé6 kompeténsia sira ba Ministériu
Edukasaun hodi dezenvolve no implementa politika fé6 bolsa-estudu ne'ebé kompetitiva no
transparente, Ministériu Edukasaun mak fé-apoiu liuhosi disponibiliza Sekretariu Tékniku ida.
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Ho ida ne'e sekretariu ezekutivu nomeadu mak responsavel ba Gabinete Bolsa-Estudu
Ministériu Edukasaun nian.

Sekretariadu Tékniku hahu tiha nia servisu sira ho sekretariu ezekutivu ida no asesér prinsipal
ida, no simu asisténsia téknika hosi funsionariu sira Gabinete Bolsa-Estudu Diresaun Nasional
EnsinuTékniku Superiér no Diresaun Nasional Finansas hosi Ministériu Edukasaun nian ne'ebé
responsavel ba prosesu pagamentu no haruka prosesu ne’e ba Ministériu Finansas. Kabe ba
Ministériu Edukasaun autoriza pedidu pagamentu hotu-hotu hafoin delegasaun kompeténsia
ba ezekusaun despeza Fundu nian liutiha.

Reuniaun ba dalauluk Konsellu Administrasaun Fundu nian hala'o iha loron 12 fulan Abril
tinan 2011 ho membru permanente sira hotu nia prezensa. Reuniaun ne'e ho objetivu atu
aprova rejimentu internu no prosedimentu sira ezekusaun Konsellu Administrasaun nian,
nomeasaun membru permanente sira Sekretariadu nian no mds aprovasaun ba prosesu
aprovizionamentu no pagamentu liuhosi Fundu nia orsamentu.

Iha tinan ba dalauluk, instituisaun hotu ne'ebé hola parte iha fundu hamutuk 10, instituisaun
sira-ne'e barakliu mak sira-ne'ebé iha tiha ona programa formasaun ba rekursu umanu nian.
Sira ne'e mak: Ministériu Edukasaun ho programa fé bolsa-estudu ba rai-li'ur ba publiku
tomak. Ministériu Administrasaun Estatal/Institutu Nasional Administrasaun Publika ne'ebé
ho knaar atu fé6-formasaun ba funsiondriu publiku sira iha drea administrasaun no lideransa,
Ministériu Saude ne'ebé ho knaar atu fé-formasaun ba kuadru funsiondriu sira iha 4drea saude
nian to'o suku. No més Ministériu Finansas ne'ebé ho knaar atu kontrata no fé-formasaun ba
funsiondriu kompente iha area finansas nian, Sekretaria Estadu Rekursu Naturdl ne'ebé ho
obrigasaun atu fé-formasaun ba ema sira iha area rekursu minerdl nian no setdr sira
seguransa no defeza ne'ebé ho knaar atu f6-formasaun ba ema sira iha sira-nia drea ida-idak
nian. Ministériu Justisa ne'ebé ho knaar atu fé6-formasaun ba investigadér kriminal sira, pesoal
sira hanesan kadastru, auditér, majistradu, notariu, advogadu privadu, tradutér no inspetér
sira, Sekretaria Estadu Juventude no Desportu ne'ebé ho knaar atu fé-formasaun ba arbitru
sira hodi hasa'e tan sira-nia kofiesimentu, formasaun ba treinaddr sira, masajista no
treinamentu ekipa juvenil sira no SEFOPE ne'ebé ho knaar atu fé-formasaun iha area sira méo
de obraba rai-li'ur no fé-apoiu ba sentru formasaun profisional sira.

Bainhira nesesidade formasaun nian hahu iha daudauk liuhosi lina ministerial sira-nia pedidu
ba FDKU hodi hetan aprovasaun, iha 2012 nimeru instituisaun nian sa'e ba 14, kontinua sa'e
nafatin ba instituisaun 16 iha 2013 no iha 2014 iha ona instituisaun 27 mak rejista no to’o iha
2015 hamutuk instituisaun 35 ona mak rejista iha Fundu (Tabela 2).

Ho VI Governu Konstitusional ne'ebé forma iha 2015, Ministru Planeamentu no Investimentu
Estratéjiku (MPIE) mak prezide fali FDCH no ninia sekretariadu tékniku mds ministériu ida-ne'e
mak responsabiliza. Nune'e, hala'ok fé-formasaun no dezenvolve rekursu umanu ne'ebé uluk
Ministériu Edukasaun mak responsabiliza, hahd iha 2015 MPIE mak toma konta fali. Ho
nune'e, iha VI Governu Konstitusional nia organika define ho klaru katak MPIE mak iha
kompeténsia tomak atu “propoin no dezenvolve politika kona-ba hakbiit rekursu umanu,
haree ba nesesidade sira, iha tempu badak, médiu no ba tempu naruk no mds area prinsipal
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hirak-ne'ebé ba dezenvolvimentu nasaun nian”. (alinea u artigu 31° hosi Dekretu-Lei N.’
6/2015 loron 11 fulan Marsu.

Tabela 2: Lista instituisaun sira-ne'ebé rejista ona iha FDKU ba 2011 to'o 2015

Nu. Naran Instituisaun nian
Tinan 2011

1 Ministériu Edukasaun

2 Ministériu Finansas

3 Ministériu Justisa

4 Ministériu Saude

5 Ministériu Administrasaun Estatal/Institutu Nasional Administrasaun Publika

6 Sekretaria Estadu Rekursu Mineral/ Ministériu Petréleu Rekursu Mineral

7 Sekretaria Estadu Formasaun Profisional no Empregu/ Sekretaria Estadu Politika
Formasaun Profisional no Empregu

8 Sekretaria Estadu Juventude no Desportu

9 Polisia Nasiondl Timor-Leste

10 Forsa Defeza Timor-Leste

Tinan 2012

11 Sekretaria Estadu Promosaun Igualdade

12 Gabinete Prezidente

13 Gabinete Primeiru Ministru

14 Prokuradoria Jeral Republika

Tinan 2013

15 Universidade Nasional Timor Lorosa'e

16 Institutu Nasional Formasaun Profesor

Tinan 2014

17 Ministériu Obras Publika

18 Ministériu Agrikultura no Peska

19 Ministériu Transporte no Komunikasaun

20 Ministériu Negdsiu Estranjeiru no Koperasaun

21 Ministériu Turizmu

22 Ministériu Komérsiu, Industria no Ambiente

23 Sekretaria Estadu Seguransa/ Ministériu Seguransa

24 Sekretaria Estadu Defeza/ Ministériu Defeza

25 Sekretaria Estadu Komunikasaun Sosial

26 Inspeksaun Jeral Estadu

27 Komisaun Anti-Korrupsaun

Tinan 2015

28 Ministru Estadu no Kordenaddr ba Asuntu Ekonomiku

29 Prezidénsia Konsellu Ministru

30 Sekretaria Estadu Arte no Kultura

31 Programa Nasional Dezenvolvimentu Suku

32 Radiu no Televizaun Timor-Leste

33 Tribunadl sira

34 Ministériu Solidariedade Sosial

35 Sekretaria Estadu Dezenvolvimentu Lokal
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Haha hosi FDCH harii mai to'o tinan 2015 nia iha sekretariu ezekutivu 4 no tinan 2014 nia
rohan iha de'it mak funsionariu na'in 9. Tanba de'it troka beibeik Sekretariu Ezekutivu, halo
sekretariadu tékniku hasoru hela de'it difikuldade oioin hodi implemeenta ninia knaar rasik
ne'ebé barak tebes no mdés kompleksu liu. Hahu iha fulan Abril 2014, hafoin hili tiha sekretariu
ezekutivu foun hahd hatudu esforsu boot hosi sekretariu foun ne'e ne'ebé kria estrutura ida-
ne'ebé adekuadu, rekruta pesodl no elabora manudl prosedimentu nian ne'ebé ho objetivu
atu fasilita ezekusaun servisu nian.

8. Asaun Prinsipal sira-ne'ebé Implementa ona iha Tinan 5 nia laran

= Harii sistema aprovizionamentu ba prosediemntu pagamentu nian, no més formulariu
ba pedidu pagamentu nian.

= Kria formuldriu deskrisaun hodi lifna ministeridl sira bele prienxe no submete sira-nia
projetu

» Elabora Planu Asaun hodi prepara mekanizmu no prosedimentu sira hodi fé bolsa-
estudu ba estudante universitariu timoroan sira iha Indonézia.

= Define mekanizmu sira kona-ba fé bolsa-estudu ba estudante timoroan sira hodi bele
ba eskola iha nasaun sira CPLP nian, ho Embaixada sira-nia apoiu.

» Elabora planu fé bolsa-estudu ba profesér sira hosi instituisaun ensinu superior
privadu sira ne'ebé hetan ona akreditasaun.

» Elabora prosedimentu selesaun ba kandidatu sira bolsa-estudu foun iha 2012 nian, no
mas area prioritaria sira, kustu tuir bolseiru ida-idak, define kritériu selesaun nian no
vaga tuir kursu.

= Abertura ba prosesu selesaun atu bele f6 bolsa-estudu foun iha tinan 2012.

= Hala'o sorumutu Konsellu Administrasaun FDCH dala 14

= Eelabora esbosu matadalan ida ho nia regra prosedimentu sira ba sistema servisu
administrasaun interna Sekretariadu FDCH nian.

= Hala'o prosesu pagamentu ba instituisaun sira-ne'ebé Fundu akredita, hodi kobre
programa bolsa-estudu sira, formasaun oioin no asisténsia téknika ba setdr judisidriu
sira no ensinu tersiariu.

= Estabelese matadalan servisu nian kona-ba sistema pagamentu ho nia prosediementu
sira tuir saida mak Ministériu Finansas define ona, no fo-sai ba instituisaun hotu-hotu
ne'ebé rejista ona iha Livru Orsamentu n.2 6 kona-ba fundu espesial sira.

= Estabelese prosesu Aprovizionamentiu no Lojistiku internu Fundu nian — SEAPLO
(Daudauk ne'e seksaun Aprovizionamentu Fundu nian mak hala'o fornesimentu hotu-
hotu).

= Elabora Matadalan ida ba Bolsa-Estudu sira no ida ba Formasaun ho objetivu prinsipal
atu armoniza kritériu sira, prosedimentu sira no bolsa-estudu ho formasaun sira-nia
valor ba instituisaun hotu-hotu, tradus ba tetun, ne'ebé Konsellu Administrasaun
Fundu nian mak aprezenta no aprova no diskute ho instituisaun 34 ne'ebé hola parte
iha FDCH no depois atualiza tuir sujestaun hirak-ne'ebé foti hamutuk iha sorumutu.

= Halo Estudu avaliasaun ida kona-ba rezultadu Programa sira FDCH nian ba 2011-2014
ne'ebé halo tiha entrevista ba benefisidriu sira kala na’in 915 hanesan ne'e.

= Halo Mapeamentu Nasional Rekursu Umanu nian ba Setér Publiku no Privadu iha
munisipiu hotu-hotu.
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= Halibur informasaun hodi harii sistema pagamentu ba bolsa-estudu ida-ne'ebé di'akliu
liuhosi adidu edukasaun sira.

= Harii grupu traballu iha drea dezenvolvimentu rekursu umanu nian, ne'ebé konta ho
parseiru dezenvolvimentu nasiondl no internasional sira-nia apoiu ho objetivu ida atu
hadi’a di’akliu kordenasaun ba apoiu ne’ebé iha, iha area ida-ne’e.

= Rekruta funsiondariu na'in 16 atu reforsa estrutura no hadi'a di'akliu Sekretariadu FDCH
nia servisu.

= Kria Sekretariadu Tékniku FDCH nia website.

=  Produs no distribui FDCH nia Buletin informasaun.

=  Fo-sai FDCH nia atividade sira ba publiku liuhosi drgaun komunikasaun sosial.

= Partisipa iha debate oioin ne'ebé RTTL promove kona-ba rekursu umanu.

= Halo fiskalizasaun ba projetu formasaun profisionadl sira, formasaun téknika no
programa bolsa-estudu sira iha distritu no mads iha rai-li'ur.

= Elabora relatériu trimestral no anual.

= Kordena prosesu planifikasaun hotu-hotu ho Lifia Ministerial sira, preparasaun Livru 6
ho projetu sira-ne'ebé Konsellu Administrasaun aprova no submete ba Ministériu
Finansas.

= Partisipa nu'udar membru komité selesaun ba kandidatu bolsa-estudu hosi Governu
Australia no Nova Zelandia.

= Halo sorumutu sira kona-ba FDCH nia progresu ho deputadu sira Komisaun C nian
ne'ebé responsavel ba asuntu finansas publika.

= Partisipa iha sorumutu oioin ho instituisaun sira-ne'ebé rejista iha FDCH no ho parseiru
dezenvolvimentu sira hodi diskute asuntu oioin.

9. Programa FDCH nian

Hahu hosi 2011, tinan ne'ebé harii FDCH, Fundu ne'e define ninia programa sira iha area haat
mak hanesan: formasaun profisional, formasaun téknika, bolsa-estudu no mds formasaun
hirak seluk.

Formasaun Profisiondl ho objetivu atu finansia no hasa'e kofiesimentu ka kbiit
timoroan sira nian liuliu joven ka foin-sa'e sira tuir ezijénsia merkadu servisu nian.

Formasaun Téknika ho objetivu haree liu ba ba atividade formasaun ba funsionariu
publiku sira hodi hetan formasaun espesializada ba sira-nia kofiesimentu no kbiit ne'ebé iha
ona atu bele hadi'a di'akliu sira-nia dezempfiu profissional.

Bolsa-Estudu ho objetivu atu promove formasaun superiér hodi hasa'e kualifikasaun
rekursu umanu iha area prioritariu sira iha nivel superiér nian ba publiku hotu no funsionariu
publiku sira, tuir sira-nia méritu.

Formasaun Hirak Seluk ho objetivu atu finansia profesér foin-sa'e sira-ne'ebé eskola
hela iha ensinu superiér no politékniku, formasaun ba area saude, ba forsa polisidl no defeza
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sira no mds formasaun ba juis no majistradu sira, nune'e mds ba area espesializada hirak
seluk ne'ebé Konsellu Administrasaun Fundu aprova.

Iha 2015, iha prosesu aprovasaun Orsamentu Jerdl Estadu (OJE) nia laran iha Parlamentu
Nasional (PN), “Komisaun Eventudl” rekomenda atu tau tan programa foun rua mak hanesan:

® Asisténsia Téknika ba Setor Judisiariu, no

® Asisténsia Téknika ba Ensinu Tersiariu

i) Asisténsia Téknika ba Setor Judisidriu: programa ne'e ho objetivu atu hatan ba Setér
Judisidriu nia nesessidade liuliu ba nesesidade sira-ne'ebé liga ho dezenvolvimentu
rekursu umanu nian. lha kategoria ida-ne'e iha instituisaun 3 mak iha programa
formasaun nian:

Ministériu Justisa —responsavel ba formasaun no jestaun ba rekursu umanu iha area
judisidria,

Tribunal sira— iha responsabilidade atu dezenvolve kapasidade servisu iha tribunadl sira
liuhosi hala'o formasaun ba rekursu umanu hodi hadi'a di'ak liu sistema ne’e.

Prokuradoria Jerdl Republika — prepara formasaun ba prokuradér sira, formasaun
kontinuu iha servisu hodi bele hakbiit liutan ofisial justisa sira iha Timor-Leste

ii) Asisténsia Téknika ba Ensinu Tersidriu: Programa ida-ne'e liuliu atu hasa'e no hadi'a
di'akliu rekursu umanu iha Universidade Nasional Timor Lorosa’e (UNTL) ho programa
sira hanesan: formasaun iha nivel mestradu no doutoramentu iha Portugal no Kuba,
programa mestradu iha Timor-Leste no lisensiatura ho introdusaun ba lian portugés.

10.0rsamentu ne'ebé aloka ba tinan 5 nia laran

Hahu hosi 2011 to'o 2015 ho total millaun délar amerikanu 178,532 mak aloka ona ba Fundu.
Montante ida-ne'e, programa bolsa-estudu mak hetan orsamentu bootliu ho valor ddlar
amerikanu millaun 86,727, reprezenta 48,6% hosi valor totdl ne'ebé aloka hodi dezenvolve
rekursu umanu. Tuir kedas ho programa formasaun profisional ho valor total millaun délar
amerikanu 40,282 ne'ebé reprezenta 22,6% hosi orsamentu total (Figura 3).

Programa asisténsia téknika ba setdr judisidriu no asisténsia téknika ba setér tersiariu,
nu'udar programa adisional sira iha 2015 ho objetivu atu fé-apoiu ba dezenvolvimentu
rekursu umanu nian liuliu iha setér rua ne'e. Programa rua ne'e hetan délar amerikanu ho
total 7,886,000 ne'ebé reprezenta 4% hosi orsamentu ne'ebé aloka ba FDCH.
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Figura 3: Persentajen orsamentu tuir programa
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Iha tinan 5 nia laran haree katak osan ne'ebé aloka tinan-tinan ba Fundu nian sa'e beibeik, tuir
tabela 3. lha 2011 FDCH hetan orsamentu millaun 25 no iha fali 2015 hetan orsamentu délar
amerikanu 41,084,000.

Tabela 3 — Orsamentu FDCH nian iha tinan-tinan tuir ninia programa sira (USD)

Programa sira 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Formasaun Profisiondl 4,810,000 | 10,033,000 | 4,843,000 | 10,006,000 | 10,590,000 | 40,282,000
Formasaun Téknika 3,371,000 | 1,033,000 | 3,100,000 | 4,510,000 | 4,198,000 | 16,212,000
Formasaun Hirak Seluk 3,867,000 | 7,060,000 | 11,245,000 | 2,883,000 | 2,370,000 | 27,425,000
Bolsa-Estudu 12,952,000 | 11,874,000 | 23,260,000 | 22,601,000 | 16,040,000 | 86,727,000
psisténsia téknika 3,586,000 | 3,586,000
ba setér judisiariu

psisténsia teknika 4,300,000 | 4,300,000
ba setdr tersiariu

Total 25,000,000 | 30,000,000 | 42,448,000 | 40,000,000 | 41,084,000 | 178,532,000

Taxa ezekusaun durante tinan lima nian ho média liu 85%. Programa sira-ne'ebé aloka ho
orsamentu boot, mak programa bolsa-estudu no programa formasaun profisional, ho taxa
ezekusaun nian iha 96% no 86% tuir programa ida-idak nian. Programa ne'ebé liga ho
asisténsia téknika ba setdr judisidriu iha taxa ezekusaun nian iha de'it 38%, ne'ebé bele haree
iha tabela 4 tuirmai, tanba problema oioin ne'ebé setdr ne'e hasoru iha tinan 2015 nia laran.
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Tabela 4 — Orsamentu no Despeza FDCH nian tuir programa (2011 — 2015)

Programa sira Orsamentu Despeza Ezekusaun
: (UsD) (Vo)) (%)

Formasaun Profisional 40,282,000.00 34,573,135.50 86%
Formasaun Téknika 16,212,000.00 11,957,203.00 74%
Formasaun Hirak Seluk 27,425,000.00 17,570,800.00 64%
Bolsa-Estudu 86,727,000.00 |  83,601,000.00 96%
ﬁ:'ietgi'fug‘f';g'r'fz 3,586,000.00 |  1,357,000.00 38%
g\:'tztf:fe'fsf:r'l‘;"ka ba 4,300,000.00 |  4,291,000.00 99,8%
Total 178,532,000.00 | 153,350,138.48 86%

Instituisaun sira-ne'ebé ezekuta di'ak orsamentu iha tinan lima nia laran entre 95% to'o 100%,
mak Ministériu Turizmu, Ministériu Saude, Radiu no Televizaun Timor-Leste, Sekretaria Estadu
Arte no Kultura, Prezidénsia Konsellu Ministru, Ministru Estadu no Kordenaddr Asuntu
Ekondmiku, Ministériu Petréleu no Rekursu Minerdl, Prokuradoria Jerdl Republka, Polisia
Nasional Timor-Leste, Sekretaria Estadu ba Politika Formasaun Profisional no Empregu ho
Universidade Nasional Timor Lorosa’e. Maibé, taxa ezekusaun orsamentu iha instituisaun
barakliu iha tinan 5 nia laran liu hosi 70%. Anaunsér iha instituisaun 9 mak ezekuta la to'o
persentajen ne'e, tuir saida mak aprezenta iha tabela 5 tuirmai.

Tabela 5 - Orsamentu no despeza FDCH tuir instituisaun (2011 — 2015)

Nu.  Instituisaun sira Orsamentu Despeza Ezekusaun
(USD) (USD) (%)
Ministériu Turizmu (MT) 200,000.00 207,000.00 104%
Ministériu Saude (MS) 17,247,655.00 | 17,700,763.51 103%
Radiu no Televizaun Timor-
Leste (RTTL) 215,000.00 215,000.00 100%
Sekretaria Estadu Arte no
Kultura (SEAK) 190,804.00 190,804.00 100%
Prezidénsia Konsellu
Ministru (PKM) 100,000.00 100,000.00 100%
Ministru Estadu no
Kordenaddér ba  Asuntu
Ekondmiku (MEKAE) 174,899.00 174,899.00 100%
Ministériu  Petréleu no
Rekursu Mineral (MPRM) 13,556,044.00 | 13,117,491.74 97%
Prokuradoria Jeral
Republika (PJR) 848,800.00 813,868.30 96%
Polisia  Nasiondl Timor- 1,437,000.00 1,381,199.50 96%
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Nu.  Instituisaun sira Orsamentu Despeza Ezekusaun
(USD) (USD) (VA)

Leste (PNTL)
Sekretaria Estadu ba
Politika Formasaun
Profisiondl no Empregu

10 |(SEPFOPE) 16,326,604.00 | 15,646,738.08 96%
Universidade Nasional

11 Timor Lorosa’e (UNTL) 9,029,750.00 8,596,000.00 95%
Sekretaria Estadu ba

12 Promosaun Jéneru (SEPI) 436,000.00 407,435.32 93%
Sekretaria Estadu
Seguransa (SES) Ministériu

13 Interidr (M) 544,000.00 486,873.00 89%
Institutu Nasional
Administrasaun Publika

14 (INAP) 11,518,833.00 | 10,250,026.75 89%
Sekretaria Estadu
Juventude no Desportu

15 (SEJD) 1,655,676.00 1,432,628.47 87%

16 Inspesaun Jeral Estadu (IJE) 2,923,000.00 2,542,468.48 87%
Sekretaria Estadu
Komunikasaun Sosial

17  |(SEKOMS) 341,000.00 290,356.19 85%
F-FDTL  (Forsa Defeza

18 Timor-Leste) 2,823,000.00 2,381,837.06 84%
Institutu Nasional ba
Formasaun Dosente no
Profisional iha Edukasaun

19 |(INFORDEPE) 5,654,000.00 4,712,000.00 83%
Ministériu
Edukasaun/Gabinete

20 |Bolsa-Estudu (ME/GBE) 55,411,155.00 | 46,069,091.08 83%
Komisaun Anti-Korrupsaun

21 (KAK) 450,501.00 370,000.00 82%
Ministériu Transporte no

22 Komunikasaun (MTK) 850,000.00 677,000.00 80%

23 |Gabinete Presidente (GPR) 497,000.00 375,997.34 76%

24 Ministériu Justisa (MJ) 13,631,029.00 9,986,400.33 73%

25 Ministériu Finansas (MF) 15,675,750.00 | 11,154,477.36 71%
Ministériu Negosiu

26 Estranjeiru no Koperasaun 630,000.00 426,158.70 68%
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Nu.  Instituisaun sira Orsamentu Despeza Ezekusaun
(USD) (USD) (VA)

(MNEK)
Ministériu Agrikultura no

27 Peska (MAP) 1,180,000.00 776,628.00 66%
Programa Nasional ba
Dezenvolvimentu Suku

28 [(PNDS) 450,000.00 292,000.00 65%
Ministériu Obras Publika

29 (MOP) 1,985,000.00 1,275,407.07 64%
Ministériu Solidariedade

30 |[Sosial (MSS) 102,000.00 63,987.62 63%
Sekretaria Estadu Defeza

31 (SED) 250,000.00 140,909.00 56%

32 |Tribundlsira 1,452,000.00 787,258.00 54%
Ministériu Komérsiu,
Inddstria no  Ambiente

33 (MKIA) 450,000.00 196,631.38 44%
Gabinete Primeiru-Ministru

34 |(GPM) 295,500.00 110,803.20 37%

Total 178,532,000.00 | 153,350,138.48 86%

Instituisaun sanulu ne'ebé hahu ho FDCH iha 2011 no kontinua to'o 2015, mak Ministériu
Edukasaun, Ministériu Saude, Sekretaria Estadu ba Politika Formasaun Profisionadl no
Empregu, MPRM, MF, INAP, MJ, F-FDTL, SEJD no PNTL, sira hetan 72% hosi orsamentu total
ne'ebé aloka ba Fundu iha tinan lima nia laran. Instituisaun sira-ne'e ME, MS, SEPFOPE,
MPRM, MF, INAP no MJ hetan 81% hosi total orsamentu ne'ebé gasta, hodi kontribui 5% ba
bolsa-estudu no 56% ba programa formasaun, hanesan bele haree iha tabela 6 tuirmai.

Nu

Instituisaun sira

Despeza

Tabela 6 — Despeza FDCH tuir instituisaun ho programa sira hahu hosi 2011 to'o 2015

Programa sira
(nu. Benefisia

Formasaun

riu sira)
Bolsa-
Estudu

1 ME/GBE 46,069,091.08 2,831 811
2 Ministériu Satde (MS) 17,700,763.51 s 2,479
3 SEPFOPE 15,646,738.08 12,102 =
4 |MPRM 13,117,491.74 4,215 161
5 Ministériu Finansas (MF) 11,154,477.36 374 153
6 INAP 10,250,026.75 5,038 490
7 Ministériu Justisa (M)J) 9,986,400.33 412 6
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Programa sira
(nu. Benefisiariu sira)

Nu Instituisaun sira Despeza Formasaun ALl
Estudu

) F-EDTL 2,381,837.06 173 38

9 SEID 1,432,628.47 766 22

10 PNTL 1,381,199.50 2,082 -

Total 129,120,653.88 27,810 4,160

Tabela 7 aprezenta despeza sira (orsamentu ne'ebé gasta tiha maibé la'os orsamentu
alokadu) hosi instituisaun sira-ne'ebé rejista tiha iha Fundu Dezenvolvimentu Kapitadl Umanu
tuir sira-nia programa. Instituisaun barakliu mak uza sira-nia osan ba programa formasaun.
Maibé, iha instituisaun 11 mak uza orsamentu la'os de'it ba programa formasaun maibé ba
mads programa bolsa-estudu.

Hanesan bele haree iha tabela, la eziste korelasaun direta entre montante orsamentu total
ne'ebé instituisaun sira simu no numeru benefisidriu sira, tanba instituisaun sira-ne'ebé ho
programa bolsa-estudu iha kustu boot tebetebes ne'ebé liga ho estudu iha universidade sira
no mos iha relasaun ho durasaun tempu ba estudu nian ne'ebé baibain liu tinan ida. Aleinde
ne'e, kustu ba bolsa-estudu nian més depende ba nasaun sira-ne'ebé bolseiru sira ba estuda,
katak iha-ne’ebd kustu hanesan malu.

Liuhosi tabela mds bele haree katak instituisaun sira hanesan Sekretaria Estadu ba Politika
Formasaun Profisional no Empregu (SEPFOPE), Institutu Nasiondl ba Formasaun Dosente
Profisional Edukasaun (INFORDEPE), Institutu Nasional Administrasun Publika (INAP) ho
Ministériu Petréleu no Rekursu Mineral (MPRM) mak konsege fé formasaun ba ema barak.
Polisia Nasional (PNTL) no Ministériu Interidr (SES) ne'e mak ezemplu hosi instituisaun balu
ne'ebé mak maski hetan osan limitadu maibé konsege fé formasaun ba ema barak tebetebes.

Tabela 7 — Despeza FDCH tuir instituisaun no tuir programa (2011 — 2015)

Programa
Nu. Instituisaun sira Despeza (Nu. Benefisiariu sira )
o) Formasaun Caly

Estudu
1 ME/GBE 46,069,091.08 2,831 811
2 MS 17,700,763.51 - 2,479
3 SEPFOPE 15,646,738.08 12,102 -
6 MPRM 13,117,491.74 4,215 161
4 MF 11,154,477.36 374 153
7 INAP 10,250,026.75 5,038 490
5 M) 9,986,400.33 412 6
8 UNTL 8,596,000.00 2,078 136
9 INFORDEPE 4,712,000.00 6,244 -
10 IJE 2,542,468.48 538 -
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Programa
Nu. Instituisaun sira Despeza (Nu. Benefisiariu sira )
) Formasaun Bolsa-
Estudu

11 F-DTL 2,381,837.06 173 38
12 SEJD 1,432,628.47 766 22
13 PNTL 1,381,199.50 2,082 -
14 MOP 1,275,407.07 525 -
15 PGR 813,868.30 157 -
16 Tribunal sira 787,258.00 43 -
17 MAP 776,628.00 114 -
18 MTK 677,000.00 135 -
19 SES/MI 486,873.00 1,199 -
20 MNEK 426,158.70 243 -
21 SEPI 407,435.32 115 3
22 GPR 375,997.34 260 20
23 KAK 370,000.00 35 -
24 PNDS 292,000.00 214 -
25 SEKOMS 290,356.19 99 -
26 RTTL 215,000.00 82 -
27 MT 207,000.00 52 -
28 MKIA 196,631.38 24 -
29 SEAK 190,804.00 12 -
30 MEKAE 174,899.00 77 -
31 SED 140,909.00 106 -
32 GPM 110,803.20 178 -
33 PKM 100,000.00 9 -
34 MSS 63,987.62 24 -
Total 153,350,138.48 40,556 4,319

Tabela 8 ne'e aprezenta kona-ba despeza fundu nian tuir programa no tuir benefisiariu sira
hahu hosi 2011 to'o 2015. Programa adisiondl rua tinan 2015 nian ne’ebé la tama, mak
programa asisténsia ba setor judisidriu no programa asisténsia ba setdr tersiariu.

Bele observa iha-ne'e katak maski programa formasaun téknika ho orsamentu ki'ikoan maibé
ho totdl numeru benefisidriu boot ne’ebé aprezenta kustu unitariu ki'ikliu. Valor ki'ikoan ne'e
tanba hala'o programa formasaun téknika ho tempu badak de'it. Nune'e bele kalkula katak
kustu unitdriu iha programa bolsa-estudu nian mak bootliu programa hotu-hotu. lha
programa formasaun profisiondl aprezenta valor unitdriu délar 2,207 no programa ba
formasaun hirak seluk iha kustu unitariu délar amerikanu 2,759.
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Tabela 8 — Despeza FDKU tuir programa (2011 — 2015), benefisidriu sira ho kustu unitdriu

Programa sira

Despeza (USD)

Benefisiariu sira
Total

Kustu
(USD)

Unitariu

Formasaun Profisiondl 15,664 2,207
Formasaun Téknika 11,957,203.00 18,481 647
Formasaun Hirak Seluk 17,570,800.00 6,368 2,759
Bolsa-Estudu 83,601,000.00 4,319 19,357
Total 147,702,138.48 44,832* 2,295

*numeru ida-ne'e la sura ho programa adisional rua ne'ebé 2015 nian (Asisténsia téknika ba
setdr judisidriu no asisténsia téknika ba setér tersidriu)

Tuir tabela 9 ne'ebé aprezenta programa sira ho benefisiariu tuir jéneru. Programa asisténsia
téknika ba setdr tersiariu ne'ebé UNTL implementa la aprezenta numeru benefisidriu iha
tabela, tanba orsamentu ba programa ida-ne'e kahur malu tiha ho programa seluk ne'ebé
UNTL uluk iha tiha ona ho fali FDCH tanba ne'e mak benefisidriu sira mds kahur malu tiha ho
benefisiariu sira hosi programa seluk, ne'e bé sei la bele halo ho informasaun ne'ebé
ketaketak fali. Bele haree katak benefisiariu total feto nian hosi programa hotu-hotu mak feto
13,528 ne'ebé reprezenta total 30%. Tabela ne'e hatudu total benefisidriu na’in 6,535 ne'ebé
labele haketak tuir jéneru, tanba dadus sira aprezenta tuir grupu tanba ne'e mak labele duni
atu identifika katak benefisidriu sira-ne'e feto ka mane.

Tabela 9 — Programa FDCH ba benefisidriu sira no fahe tuir jéneru

Programa sira Nu. Benefisiariu sira

Total

n.d.

Feto Mane

Formasaun Profisional 3,891 8,017 3,756 15,664
Formasaun Téknika 5,588 10,116 2,777 18,481
Formasun Hirak Seluk 2,045 4,323 - 6,368
Bolsa-Estudu 1,994 2,325 - 4,319
Asisténsia téknika setér judisiariu 10 33 2 45
Asisténsia téknika setdr tersiariu n.d. n.d. n.d. n.d.
Total 13,528 24,814 6,535 44,877

Hanesan bele haree iha figura 4, formasaun profisional mak programa ho niumeru benefisiariu
feto ki'ikliu no tuir fali mak formasaun téknika. Programa bolsa-estudu mak aprezenta
ekilibriu bootliu entre benefisiariu feto ho mane.
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Figura 4: Persentajen hosi benefisidriu sira tuir jéneru no tuir tipu formasaun
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11. Programa Bolsa Estudu

Programa bolsa-estudu hosi FDCH nian hahu hosi tinan 2011 no kontinua nafatin programa
bolsa-estudu sira-ne'ebé iha tiha ona iha ministériu sira hahu kedas hosi 2008. Konsidera
katak iha 2011, mak tinan ne'ebé Fundu hahd daudauk ninia atividade sira, instituisaun sira
ensinu superior nasiondl nian sei iha hela faze foin mak la'o daudauk, nune’e uza bolsa-estudu
barak hodi haruka estudante barak ba rai-li'ur.

Programa ida-ne'e finansia feto 1,994 (46%) no mane 2,325 (54%), ne'e hosi total benefisiariu
4,319 iha tinan 5 nia laran (Figura 5). Programa ne'e la'os ba funsionariu publiku sira de'it
maibé mds ba publiku tomak.

Figura 5: Bolsa-estudu tuir jeneru
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Figura 5: Bolseiru fahe tuir jénero

Hosi total bolseiru na’in 2,170 (50%) ne'ebé sei kontinua estuda hela no bolseiru 1,978 (46%)
mak ramata tiha ona sira-nia estudu no fila mai tiha ona iha Timdr. Iha grupu ida ho bolseiru
na’in 159 (4%) mak ho razaun oioin kansela tiha sira-nia bolsa-estudu ka sira rasik mak hakotu
tiha (Figura 6). Estudante hirak-ne'e, balu deside kontinua nafatin maibé sira mak selu rasik,
balu fali simu subsidiu pontual hosi Fundu no balu fali més benefisia hosi billete aviaun
bainhira ramata sira-nia estudu.

Figura 6: Bolseiru sira-nia situasaun hafoin liutiha tinan lima (2011 a 2015)

Kanseladu
4%

Fundu gasta tiha ona osan ho média totdl ddlar 19,357 ba ema ida-idak iha tinan 5 nia laran.
Bolsa-estudu barakliu hala'o iha Timor-Leste (bolseiru 1,572) tuir fali mak iha Indonézia
(bolseiru 1,409), tanba ne'e mak kustu ba benefisiariu ida-idak nian ki’ik. Nasaun rua ne'e
reprezenta 69% hanesan ne'e ba benefisidriu sira iha programa ne'e (Tabela 10).
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Tabela 10: Totadl bolseiru sira tuir rai-ne'ebé sira ba estuda

Nu. ::::::ebé bolseiru sira ba No. Bolseiru %
1 Timor-Leste 1,572 36%
2 Indonézia 1,409 33%
3 Portugal 356 8%
4 Kuba 278 6%
5 Brazil 219 5%
6 Filipina 207 5%
7 Taildndia 108 3%
8 Austrélia 101 2%
Ki'ikli
9 Nasaun seluk 69 hosi 1(;:
Total 4,319

Bolsa barakliu mak aloka ba nivel Diploma 3 ho estudante 1,522 (feto 979 no mane 543), iha
nivel lisensiatura ho estudante 2,098 (feto 871 no mane 1227), bele haree de'it iha tabela 11.

Tabela 11: Totdl bolseiru sira tuir nivel ensinu no tuir jéneru

[\ [TH Nivel Ensinu Nu. Bolseiru
Mane

1 Lisensiatura 871 1,227 2,098
2 Diploma lll 979 543 1,522
3 Mestradu 112 447 559
4 Doutoramentu 17 77 94
5 Diploma IV 11 6 17
6 Diploma | - 14 14
7 Diplomal ll 4 8 12
8 La define loloos - 3 3
Total 1,994 2,325 4,319

Tuir tabela 12, instituisaun sira-ne'ebé ho nimeru bolseiru bootliu mak Ministériu Saude ho
estudante 2,479 tuir kedas Ministériu Edukasaun ho estudante 811 no INAP ho estudante
490.

Tabela 12 — Totdl benefisidriu hosi programa bolsa-estudu tuir instituisaun

Nu. ‘ Instituisaun sira ‘ Bolsa- Estudu %

Ministériu Saude 2,479 57%
2 ME/GBE 811 19%
3 INAP 490 11%
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Nu. Instituisaun sira ‘ Bolsa- Estudu %
4 MPRM 161 4%
5 Ministériu Finansas 153 4%
6 UNTL 136 3%
7 Instituisaun sira seluk 89 2%
Total 4,319

Area hirak-ne'ebé liga ho saude, administrasaun no finansas, informatika no kontabilidade
mak area sira-ne'ebé ho benefisiariu bootliu tuir tabela 13 iha kraik.

Tabela 13. Area Estudu sira-ne'ebé FDKU finansia liuhosi programa bolsa-estudu

Nu. Area kursu nian Total benefisiariu sira

1 Medisina Jeral 827
2 Enfermajen 533
3 Parteira 463
4 Farmasia 144
5 Jestaun Finansas no Administrasaun 141
6 Analista 140
7 Medisina Dentaria 90
8 Enfermajen Dentéria 84
9 Informatika 81
10 Kontabilidade 63
11 Politika Publika 49
12 Radiolojia 46
13 Direitu 45
14 Administrasaun Publika a4
15 Prosesu Kliniku 43
16 Enjefaria Jeoldjika 40
17 Turizmu 35
18 Jestaun Rekursu Umanu 33
19 Finansas no Finansas Estadu 33
20 Pilotu Aviaun 32
21 Administrasun Governu Lokal nian 31
22 Siénsia Natureza no Matematika 30
23 Jestaun Dezenvolvimentu Rejional 30
24 Area sira seluk 1,262
Total 4,319

Tuir dadus iha tabela 14, munisipiu sira hosi Dili no Baukau mak iha numeru bolseiru barakliu,
nune'e mods tanba sira mak iha populasaun barak liu.
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Tabela 14: Totdl bolseiru tuir Munisipiu no jéneru

No. bolseiru
2 Baucau 253 313 566
3 Lautem 169 206 375
4 Viqueque 125 213 338
5 Bobonaro 121 168 289
6 Ermera 101 122 223
7 Covalima 124 88 212
8 Ainaro 103 103 206
9 Manatuto 82 96 178
10 Manufahi 70 85 155
11 Lquica 73 74 147
12 Oecusse 57 78 135
13 Aileu 57 60 117
14 Nasaun seluk 5 4 9
15 n.d. 121 298 419
Total 1,994 2,325 4,319

12. Analize badak ne'ebé Fahe tuir Jéneru

Hosi total ema 4,319 ne'ebé hetan bolsa-estudu, ema 1,994 (46%) feto no 54% mane, nune'e
iha diferensa uitoan entre grupu rua ne'e. Ho total bolseiru feto 823 (41%) ramata tiha ona
sira-nia estudu no bolseiru feto 1,171 (59%) mak sei kontinua ativu hela (Figura 7).
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Figura 7: Bolseiru feto sira-nia situasaun hafoin liutiha tinan 5 (2011-2015)
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Hosi instituisaun 11 ne'ebé propoin sira-nia funsiondriu ba bolsa-estudu, Ministériu Saude
mak instituisaun ne'ebé iha bolseiru feto barakliu, reprezenta 57% tuir fali Gabinete
Prokuradér Jerdl ho 55%.

Ministériu Finansas, Ministériu Edukasaun, Ministériu Petréleu no Rekursu Mineral, Sekretaria
Estadu ba Feto sira, Ministériu Justisa no Sekretaria Estadu Juventude no Desportu aprezenta
persentajen tuun-sa'e entre 32% ba 41%. UNTL ho F-FDTL aprezenta persentajen ki'ikliu 20%
(Tabela 15).

Tabela 15: Persentajen hosi bolseiru feto sira tuir instituisaun

Nu. Instituisaun sira Nu. Bolseiru sira
' Total

1 MS 1,418 2,479 57%
2 GPR 11 20 55%
3 MF 63 153 41%
4 ME 313 811 39%
5 MPRM 57 161 35%
6 SEPI 1 3 33%
7 M) 2 6 33%
8 SEJD 7 22 32%
9 INAP 98 490 20%
10 UNTL 21 136 15%
11 F-FDTL 3 38 8%
Total 1,994 4,319

Feto bolseiru barakliu mak 1,451 (representa 73%) hosi total 1,994 iha area saude. Iha grupu

ne'e, bolseiru barak liu mak ho nivel diploma no lisensiatura.
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Feto sira-ne'ebé estuda iha area saude ho nivel diploma tolu 946 (reprezenta 65% hosi total
1,451) sira-ne'e konsentra liuliu iha drea parteira (bolseiru 463), enfermajen (bolseiru 312) no
farmasia (bolseiru 76). Padraun ida-ne'e bele prevee tanba reflete duni ba area saide no méds
tanba iha setdr ida-ne'e baibain feto mak barakliu, liuliu iha area hirak-ne'ebé ezije tebes
knaar kuidadu nian hanesan enfermeira no parteira.

Maski nune'e, iha nivel lisensiatura iha area saude (feto bolseiru 470, reprezenta 32% hosi
totdl 1,451) feto barakliu (bolseiru 367) mak estuda medisina jeral. Hosi total feto bolseiru 17
ho nivel espesialista no doutoramentu, 12 mak hasai drea espesializada iha saude.

Iha feto 543 mak hetan bolsa-estudu iha area seluk. Ilha area administrasaun, finansas,
jestaun, estatistika, enjefaria, informatika no edukasaun reprezenta 64% katak feto 343. Ho
totdl feto bolseiru 29% estuda iha area enjefiaria no informatika ho totdl bolseiru 455 iha area
ne'e.

Feto bolseiru barakliu (994 hosi totdl 1,994) ho idade maizumenus entre 24 to'o tinan 30. Feto
512 ho idade tinan 24 mai kraik no besik 306 hanesan ne’e mak ho tinan 31 ka liu. Iha total
182 mak la define sira-nia tinan moris nian.

Einjeral munisipiu sira aprezenta diferensa uitoan bainhira tau dadus bolseiru sira nian tuir
jéneru. Munisipiu Covalima no Dili aprezenta bolseiru feto mak barakliu, ho persentajen 58%
no 56% hosi total, ida-idak nian. Munisipiu Ainaro no Liquiga aprezenta ekilibriu ida ho
persentajen 50%. Munisipiu Oecusse, Bobonaro no Viqueque mak munisipiu sira-ne'ebé
reprezenta persentajen ki'ikliu, ho 42% no 37% hosi ida-idak nian.

13. Programa Formasaun

FDCH fahe nia programa formasaun sira ba kategoria tolu. Formasaun profisional, formasaun
téknika ho formasaun hirak seluk. Haree ba tabela 34 (iha aneksu) ne'ebé hatudu total
benefisidriu sira tuir tipu formasaun no tuir area kursu nian iha tinan 5 ne’e nia laran, haree
katak la fahe loloos area kursu sira iha tipu formasaun hirak-ne'ebé FDCH define. Purezemplu
area administrasaun, auditoria, jestaun hosi setér oioin, lian inglés no portugés ho asisténsia
ba estudu mak area sira-ne'ebé tama iha tipu formasaun tolu ne'e. Ho rezultadu hosi kahur
malu ne'e, hasusar atu halo analize ida ne'ebé kle'an kona-ba formasaun ida-idak, orsamentu
ne'ebé aloka no benefisidriu sira. Maibé, haree ba informasaun ne'ebé iha koko atu halo
analize ida no aprezenta dadus sira tuir tipu formasaun ida-idak.

Tuirmai aprezenta informasaun tuir tipu formasaun

13.1 Programa Formasaun Profisional

Formasaun profisional mak programa daruak ne'ebé ho finansiamentu bootliu iha tinan lima
nia laran. Programa ida-ne'e benefisia ona ema ho totdl 15,664 ne'ebé hetan ona formasaun
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iha area oioin. Formasaun ne'ebé realiza hosi SEPFOPE no Sentru Formasaun Komunitariu
sira, Rejistadu no Akreditadu ho apoiu hosi SEPFOPE, programa ida-ne'e mak predomina tuir
tabela 16. Formasaun iha lian korea nian ho objetivu atu prepara traballadér sira-ne'ebé atu
ba servisu iha Koreia-Sul, tuir formasaun iha drea ospitalidade, administrasaun no finansas,
eletrisidade, mekanika, agrikultura, pedreiru, konstrusaun, idraulika, refrijerasaun,
panifikasaun, karpintaria, soldadura, kanalizasaun, suku, fabrika tijolu no pintura sai hanesan
area sira-ne'ebé importante liu. Formasaun hirak-ne'e foka liuliu ba joven ka foin-sa'e sira.

Maibé, programa ne'e mds finansia ona area administrasaun no finansas, auditoria, lian
inglés, jestaun, informatika no area sira seluk tan ba funsiondriu publiku sira.

Benefisiariu barakliu mak partisipa iha kursu sira-ne'ebé dura fulan 6 to'o tinan 1 tanba kuaze
hotu-hotu tuir kursu profisiondl. Ho %7 (1,021) mak hosi total benefisiariu ne'ebé partisipa iha

kursu ba loron 10 mai kraik.

Tabela 16: Totdl benefisidariu sira hosi formasaun profisiondl tuir instituisaun

Naran Instituisaun Total
benefisidriu
1 SEPFOPE 12,102 77%
2 UNTL 591 4%
3 IJE 536 3%
4 MJ 412 3%
5 MI 409 3%
6 Instituisaun sira seluk 1,614 10%
Total 15,664

Area prinsipal sira sei hatudu iha tabela tuirmai. Dadus sira iha tabela hatudu katak setér
justisa mds uza programa ida ne'e atu fo formasaun ba nia funsiondriu sira iha area
majistratura no defensoria publika, notariadu no konservadér sira. Area ida seluk fali fo
formasaun ba investigaddr sira no espesialista laboratdriu polisia investigasaun kriminal
ne'ebé harii foin lalais ne'e (PSIK). Setér justisa mds forma ona advogadu privadu sira iha
programa ida-ne'e nia laran.

Tabela 17: Totdl benefisidriu sira tuir drea kursu nian iha ambitu formasaun profisionadl

Nu.  Areakursu Total
benefisiariu

1 Lian Korea 7,620

2 Foti aliserse, eletrisidade, mekanika, agrikultura, pedreiru, 1,799

konstrusaun, idrdulika, refrijerasaun, panifikasaun, karpintaria,
soldadura, kanalizasaun, suku, fabrika tijolu, pintura

3 Administrasaun no finansas 1,091
4 Aprende liuhosi halo servisu (on the job training)
5 Auditoria (nivel oioin no mds area oioin) 632
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Nu.  Areakursu Total
benefisiariu
6 Lian Inglés 443
7 Ospitalidade/otelaria 432
8 Mestradu iha ekonomia no jestaun, emprezarial, formasaun 365
profesér sira, saude no produsaun animal, edukasaun,
kontabilidade, rekursu naturdl no ambiente, enfermajen no
parteira no administrasaun edukasaun (kursu universitariu)
9 IT 315
10 Jestaun 223
11 Advogadu no servisu judisiariu sira 160
12 Investigasaun no espesialista laboratdriu polisia investigasaun 89
kriminal
13 Majistradu no defensér publiku sira, konservaddr no notdriu sira 88
14 Igualdade jéneru 42
15 | Area sira seluk 1,506
Total 15,664

Kursu formasaun barakliu mak hala'o iha Timor-Leste (88%) no Indonézia (9%). Iha uitoan
de'it mak hala'o iha Portugal ho nasaun sira seluk (Tabela 18).

Tabela 18: Totdl benefisidariu tuir rai-ne'ebé sira ba tuir formasaun

Rai-ne'ebé benefisiariu Nu.
‘ sira ba tuir formasaun Benefissiariu
1 Timor-Leste 13,845 88%
2 Indonézia 1,416 9%
3 Portugal 162 1%
4 Nasaun sira seluk 241 2%
Total 15,664

13.2 Programa Formasaun Téknika

Programa formasaun téknika benefisia ona ema ho totdl na'in 18,481, ne’ebé tuir kursu
tékniku oioin. Tuir tabela 19, benefisiariu barakliu hosi formasaun ida-ne'e mak hosi
INFORDEPE ho ninia programa formasaun inisial no kontinuu ba professor sira, aleinde kursu
oioin, inklui més kursu indusaun jeral ne'ebé INAP mak fé ba funsionariu publiku sira.
Ministériu Petréleu no Rekursu Mineral (MPRM) tuir tabela 20 mds uza hotu programa ne’e
hodi fé-formasaun lian inglés ba estudante sira-ne'ebé mak foin gradua iha area sira-ne'ebé
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iha relasaun ho petréleu no gas iha programa ida nia laran ne'ebé hanaran “Graduate
Recruitment Training Program”. lha dmbitu kapasitasaun ba dezenvolvimentu “tasi-mane” iha
munisipiu Suai, MPRM mds finansia ona kursu inglés no komputadér ba foin-sa'e sira.

F-FDTL, MAP, PNTL ho MD uza programa ida-ne'e la'os de'it atu fé-formasaun ba sira-nia
funsionariu sira hodi estuda iha kursu durasaun badak, maibé mods atu finansia sira-nia
funsionariu hodi estuda iha instituisaun universitariu sira iha rai-laran no rai-li'ur.

Benefisiariu barakliu mak partisipa ona iha kursu sira-ne'ebé ho durasaun loron 3, loron 4 to'o
fulan 3. Maibé, formasaun ba profesdr sira ne'ebé INFORDEPE mak realiza ho fali durasaun
tinan 3, no benefisidriu na'in 256 mak partisipa ona iha formasaun sira ho durasaun fulan 4
to'o tinan 6.

Tabela 19: Totdl benefisidriu sira hosi formasaun téknika tuir instituisaun

Nu. Naran Instituisaun Total
benefisiariu

1 INFORDEPE 6,244
2 INAP 4,715 26%
3 MPRM 4,193 23%
4 PNTL 1,115 6%
5 M 790 4%
6 Instituisaun sira seluk 1,424 8%
Total 18,481

Liuhosi tabela 20 bele haree drea formasaun sira-ne'ebé inklui iha programa ne'e ho detalle.

Tabela 20: Totdl benefisidriu sira tuir drea kursu nian iha ambitu formasaun téknika nian
Nu.  Area kursu nian Total

benefisiariu
1 Formasaun inisidl no kontinuu ba profesér sira 6,244
2 Treinamentu ne'ebé INAP realiza 3,191
3 Lian inglés 2,595
4 Lian inglés ka komputadoér 2,082
5 Seguransa no polisia 964
6 Indusaun jeral 542
7 Guarda seguransa nian iha edifisiu publiku sira 489
8 Jestaun ba arkivu 240
9 Subsidiu estudu (ba area estudu oioin no mas instituisaun oioin) 218
10 Lideransa 130
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Area kursu nian Total
benefisiariu
11 Kontabilidade iha komputaddr, administrasaun no finansas 161
12 Lian portugés 106
13 Area sira seluk 1,519
Total 18,481

Formasaun téknika bootliu hala'o iha rai-laran, reprezenta besik 92% iha formasaun tomak.
lha rai-seluk ne'ebé benefisiariu sira ba tuir formasaun téknika mak hanesan Indonézia no
india, reprezenta parte uitoan de'it, 5% no %1 iha ida-idak (Tabela 21).

Tabela 21: Totdl benefisidriu tuir rai-ne'ebé sira ba tuir formasaun téknika

Rai-ne'ebé benefisiariu Nu. ey,
. . Benefisiariu
sira ba tuir formasaun .
sira

1 Timor-Leste 16,949 92%
2 Indonézia 847 5%
3 india 241 1%
4 Nasaun sira seluk 444 2%
Total 18,481

13.3 Programa hosi Formasaun Hirak Seluk

Programa formasaun hirak seluk ne'ebé benefisia ona ema ho totdl na'in 6,368 iha area
formasaun oioin. Benefisiariu barakliu hosi programa ne'e mak estudante finalista sira iha rai-
laran no Indonézia ne'ebé simu apoiu subsidiu ba sira-nia estudu liuhosi kandidatura ba
Ministériu Edukasaun. Polisia mds f6 ona formasaun bazika ba sira-nia ajente sira liuhosi
programa ida-ne'e no Sekretaria Estadu Juventude no Desportu mds foé tiha treinamentu iha
area futebol nian ba foin-sa'e sira besik 648 hanesan ne’e (Tabela 22).

Iha dmbitu programa ne’e durasaun ba formasaun nian la hanesan, entre loron 4 to'o fulan 9
ba to’o tinan 1.

Relatorio de 5 Anos (2011-2015)|



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

Tabela 22: Totdl benefisidriu hosi formasaun hirak seluk tuir instituisaun

Nu. Naran Instituisaun Total %
benefisiariu

1 ME 2,802 44%
2 UNTL 1,487 23%
3 PNTL 865 14%
4 SEID 664 10%
5 INAP 323 5%
6 Instituisaun sira seluk 227 4%
Total 6,368

Bele haree iha tabela 23 ho datalle ba kursu sira-ne'ebé iha iha formasaun ida-ne'e nia laran.

Tabela 23: Totdl benefisidriu tuir drea kursu nian iha ambitu formasaun hirak seluk

Nu.  Area kursu nian Total
benefisiariu

1 Subsidiu estudu ba estudante finalista sira 2,795

2 Alunu sira-ne'ebé asina kontratu hanesan profesér hodi hanorin 1,487
iha UNTL iha area oioin

3 Polisia (formasaun bazika) 803

4 Treinu futebdl ba foin-sa'e sira 648

5 Lian inglés 173

6 Subsidiu asisténsia ba estudu hosi INAP 170

7 Administrasaun jeral 152

8 Area hirak-seluk 140
Total 6,368

Timor-Leste mak nasaun ne'ebé benefisiariu barakliu (%98) mak tuir kursu formasaun iha
ambitu programa ne'e, nune'e mds hanesan ho programa formasaun profisiondl no programa
formasaun téknika (Tabela 24).

Tabela 24: Totdl benefisidriu tuir rai-ne'ebé sira ba tuir formasaun hirak-seluk

Rai-ne'ebé benefisiariu \\[TR

sira ba tuir formasaun Benefisiariu
1 Timor-Leste 6,254 98%
2 Indonézia 83 1%
3 Nasaun sira seluk 31 0%
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Rai-ne'ebé benefisiariu Nu.
sira ba tuir formasaun Benefisiariu
Total 6,368

13.4 Programa Asisténsia Téknika ba Setor Judisiariu

Programa ida-ne’e foin mak harii iha tinan 2015 atu fé asisténsia ba setdr judisiariu, maibé
tanba setdér ne’e hasoru problema barabarak, entaun la bele fé6 formasaun ba funsionariu
barak. Programa ne’e hetan total benefisidriu na’in 43, ne’ebé hotu-hotu servisuiha tribunal
sira. Funsionariu sira-ne’e hasai kursu iha finansas, kontabilidade efetiva, jestaun
aprovizionamentu, lojistika, estratéjia ba rekursu umanu, jestaun informatika no teknolojia
informasaun iha Indonézia.

Area Formasaun Tuir Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasional

Bazeia ba tabela 25 hosi drea estudu hirak-ne’ebé FDCH finansia tuir drea prioritariu sira hosi
Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu 2011 to’o 2030, ita bele haree katak iha sub-area sira hosi
edukasaun no formasaun no saude iha area Kapital Sosial nia konta, sub-drea hosi setér
privadu iha area Dezenvolvimentu Ekondmiku nia konta no més sub-area hosi seguransa no
jestaun no governasaun di’ak iha setér publiku iha drea Kuadru Institusional nia konta sira-
ne’e mak drea ne’ebé hetan benefisiu liu no mdés hetan ema barak liu mak formadu.

Maibé iha fali, inkluzaun sosial nian, meiu ambiente ho kultura no patriméniu hanesan sub-
area tolu Kapital Sosidl nian mak laddn hetan formasaun no bolsa-estudu. lha area
Dezenvolvimentu Infraestrutura baibain ladun iha formasaun, liuliu iha sub-area bee no
saneamentu, portu maritimu, aeroportu no telekomunikasaun (esetu drea informatika). Sub-
area negosiu estranjeiruiha ambitu Kuadru Institusional més la hetan formasaun no bolsa-
estudu barak. |ha mds area formasaun sira-ne’ebé FDCH mak finansia maski la tama
diretamente iha lista PED nia prioridade.

Hosi instituisaun publika barak ne’ebé simu orsamentu hosi FDCH hodi fé formasaun ba sira-
nia funsiondriu sira, durante periodu referénsia relatériu nian, tau prioridade liu ba asaun
formasaun iha area ne’ebé liga ho jestaun no administrasaun la’os fali iha drea téknika
espesifika sira-ne’ebé importante ba sira-nia instituisaun. lha tinan lima nia laran, Governu
halo ona esforsu boot tebetebes hodi bele tau orsamentu boot ba dezenvolvimentu
infraestrutura maibé ho dadus ne’ebé iha Tabela 25 hatudu katak esforsu boot ne’e la
akompafia ho dezenvolvimentu rekursu umanu hosi area boot dezenvolvimentu
infraestrutura nian, no hosi sub-area sira hanesan estrada no ponte, “bee no saneamentu”,
eletrisidade, portu, aeroportu no telekomunikasaun.

Maski FDCH iha tinan 5 hirak dahuluk nia laran investe liu ba hasa’e kbiit rekursu umanu nian
iha setor publiku, 10% hosi orsamentu totdl uza hodi fé-formasaun ba foin-sa’e tomak liuhosi
SEPFOPE no Sentru Formasaun Profisional sira-ne’ebé mak SEPFOPE apoiu .
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Tabela 25: Area sira ne’ebé halibur hamutuk tuir Planu estratéjuku Dezenvolvimentu nian
no tuir drea hirak ne’ebé FDCH finansia iha tinan lima nia laran

Area sira-ne’ebé halibur Area Formasaun ne’ebé Total Total Total DIII

hamutuk tuir PED FDKU finansia Jeral treinu BE
1. Kapital Sosial

Administrasaun edukasional 56 56 56
Artes no Umanidade 8 8 8
Biblioteka no e arkivu dijital 20 19 1
Biokimika 1 1 1
Siénsia Natureza no
Matematika . o 34 12
Siénsia edukasaun no
Formasaun ba profesor sira 6,483 6,483 6,432 51
(Inisial no Kontinuu)
Dezenvolvimentu Kurrikular 3 3 3
Edukasaun Siéntifika no
Teknoldjia s G e 2 1 !
Edukasaun Fizika no 21 21 12 5 4
Desportu
Filozofia 1 1
Inglés 3 3 1 2
Lallbqrator_lu Fizika no 4 4 4
Kimika nian
Lian no linguistika portugés,
Literatura no Kultura Inglés 53 53 1 52
no Siénsia Umana
Edukasaun no Métodu kualitativu no
Formasaun kuantitativu ba profesor 30 30
ekonomia sira
Pedagojia formador 2 2
Politika no jestaun
edukasional 28 = ! 25
P_Ortuges nu’udar lian daruak 5 2 2
nian
Psikolojia 4 4 4
Sistema akreditasaun 4 4
Akadémika
Sosiolojia 6 6 1 5
Total Edukasaun no Formasaun 6,797 59 6,738 6,444 | 54 228 12
Analista 140 140 89 51
Anatomia Umana 2 2 2
Anestezista 1 1 1
Saude Biomedisina 4 4 4
Biokimika Klinika 2 2
Kardiolojia 3 3 2
Siénsia Farmaseutika no Salde
B 3 3 3
Plblika
Sirurjia Jeral 1 1 1
Dermatolojia 3 8 1 2
Dezenvolvimentu ba Politika
> 2 2 2
Salde
Eletro Médiku 26 26 26
Embriolojia Umana 2 2 2
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Area sira-ne’ebé halibur Area Formasaun ne’ebé Total Total Total
hamutuk tuir PED FDKU finansia Jeral treinu BE
Enfermajen (dentéria/ Nehan) 617 617 605 12
Enfermajen no parteira 36 36 36
Farmasia 144 144 138 6
Fiziolojia Umana 2 2 2
Fizioterapia 21 21 20 1
Enjefiaria Médika 15 15 14 1
Jestaun ba Saude 1 1 1
Histolojia 2 2 2
Laboratoriu 7 7 6
Prosesu Médiku 43 43 42
Medisina Dentéaria 90 90 22 66 1
Medisina Emerjénsia 1 1
Medisina Jeral 827 827 821
Medisina Interna 6 6
Medisina legal 2 2
Neurolojia 2 2 1 1
Nutrisaun 2 2
Obstetrisia no Jinekolojia 5 5 1
Ortodénsia 2 2
Ortopedia Traumatika 2 2
Parteira 463 463 462 1
Patolojia Anatdmika 2 2 1
Patolojia Klinika 1 1
Pediatria 2 2 1
Promosaun Saude 1 1 1
Pulmonolojia 1 1
Radiolojia 46 46 43 1
Reabilitasaun Médika 1 1
Refrasaun dtika 5 5 4 1
Saude Publika 60 60 60
Total Saude 2,598 62 2,536 1,457 | 1,044 |59 35
Kapasitasaun ba feto sira hosi
nasaun ne’ebé foin haht 8 8
dezenvolve-an
Jéneru 43 42 1 1
Partisipasaun feto iha
Inkluzaun Sosial Dezenvolvimentu 17 17
sosiuekonomiku
Servisu Sosial no Estudu
Dezenvolvimentu ! . !
Total inkluzaun Sosial 69 67 2
Ambiente 21 21 14
Anélize Impaktu Ambiental 3 3
Ekol(_)jia no Andlize | 1 1
Ambientdl
[ : e
Enjefaria Minerasaun no 1 1 1
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Area sira-ne’ebé halibur Area Formasaun ne’ebé Total Total
hamutuk tuir PED FDKU finansia Jeral treinu
Meiu Ambiente Ambiental
Enjefaria Sanitaria no 3 3 3
Ambiental
Enerjia Renovavel 1 1 1
Jestaun Rekursu Natural 2 2 2
Planeamentu no Jestaun
Territériu . . 3
Reabilitasaun no Konstrusaun
1 1 1
Sustentavel
Sistema Enerjétiku no 1 1 1
Alterasaun Klimatika
Total Meiu Ambiente 44 3 41 23 17 1
Arkeolojia 3 2
Arkivu 9 9
Artes Vizual 2 2
Komunikasaun Vizual 2 2 2
Konservasaun Patriméniu
. 5 5
Kultural
Dansa/ tebe-tebe 5 5
Kultura no —
e, . Muzeolojia 2 2
Patrimoniu —
Muzika / knananuk 6 6 6
Peskiza Arkeoldjika 7 7
Protesaun no eransa 2 )
diversidade Kultural no étnika
Total Kultura no Patriméniu 43 15 28 20 8
2. Dezenvolvimentu Infra-Estrutura
Enjefiaria Sivil 29 29 27 2
Enjefaria ba Materidal sira 3 3 3
Manutensaun/ hadi’a Estrada 6 6
Solo/rai-letan no Avaliasaun 38 38
Estradas e Pontes Rodoviaria
Teste material no
asfaltu/alkatraun = 14
Total Estrada no Ponte 90 58 32 30 2
Bee no Enjefaria Jestaun ba Bee 1 1 1
Saneamentu Enjefiaria Idraulika 1 1
Total bee no saneamentu 2 2 1 1
Eletrisidade 200 200
Enerjia no Klimatizasaun
oo 1 1 1
Edifisiu sira
Enjefiaria Enerjia 10 10 10
Enjefiaria Elétrika 2 2 1 1
Manutensaun/hadi’a Alta
Voltajen e s
Medisaun eletrisidade 3 3
Protesaun Sistema 6 6
Eletrisidad Distribuisaun
cirisidade Protesaun no Manutensaun ba
Lifia Distribuisaun Enerjiaba | 23 23
Uzu Para-Raios
Téknika Manutensaun | |
Elétrika
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Area a-ne‘ebe nalip Area Fo asa e epe ola Ota Ota

O PED D a a era e B
Total Eletrisidade 261 248 13 11 2
Jestaun Transporte no | 1 1
Lojistika
Jestaun ba Portu 1 1
Mekéaniku ba ro 8 8
Pilotu/ Lori R 3 3 3
Portos Maritimos Transporte Maritimu 2
Seguransa maritima no
jestaun seguransa no kontrolu | 6 6
trafiku iha portu
Total Portu Maritimu 21 15 6 6
K9ntr01ador sira ba Trafiku 12 2
Aéreu
Enjefiaria Aerondutika
Manutensaun Aeronaves 6 6
Organizasaun Internasional
° P 7 7
Aeroportu Aviasaun Sivil nian
Pilotu/Lori Aviaun 50 18 32 13 19
T_eknoIOJla Eletronika Aviaun 5 2 2
nian
Seguransa aviasaun 9 9
Sistema lluminasaun
4 4
Aeroportu
Total aeroportu 65 31 34 13 21
Enjefaria Eletronika 4 4 4
Enjefiaria Eletronika no 9 7 2
Telekomunikasaun
Enjefaria Informatika 11 11 4 7
Enjefiaria Informatika no 8 8 8
Telekomunikasaun
Enjefaria kona-ba Sistema 1 1 1
Enjefaria Teleinformatika 1 1 1
Fibra Otika 4 4
Jestaun Informatika 2 2 2
. Informatika 436 355 81 27 50 4
Telekomunikasaun _
Novas Teknolojia
. 2 2 2
informasaun
Seguransa Rede Internet 5 5
Serviddr Sistema Windows 8 3
2012
Total telekomunikasaun 491 372 119 27 78 14
3. Dezenvolvimentu Ekonomiku
Arkitetura 15 15 15
Arkitetura ho Espesializasaun 5 5 5
iha Jestaun Urbanistika
Dezenvolvimentu Rejional 2 2 2
Dezenvolvimentu Ekonémiku | 1 1
Eonomia 4 4 4
Dezenvolvimentu | Enjefiaria Urbana 1 1 1
rural Jeografia no Planeamentu
A 5 5 5
Rejiondl
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Area sira-ne’ebé halibur Area Formasaun ne’ebé Total Total
hamutuk tuir PED FDKU finansia Jeral treinu
‘lf:jti?)unné IDezenvol’wmentu 30 30 30
Jestaun Rekursu Idriku
Integradu g g
Ordenamentu Territdriu 8 8 8
_I:I’_Larrrlietgrrr;jntu no Jestaun 3 3 3
Politika Dezenvolvimentu 1 1 1
Total Dezenvolvimentu Rural 81 6 75 29 46
Agrikultura 33 81 2
Agronegosiu 6 6
Agropekuaria 1 1
Agronomia 15 15 12 3
Biolojia 2 2
Siénsia Animal 1 1
Klimatolojia 5 5
Ekonomia Agrikola 4 4
Enjefiaria Industrial 11 11 7
Enjefiaria Zootéknika 1 1
Agrikultura Extensaun{haboot Agrikula 5 5
Floresta/Ai-laran 4 4 3
Jestaun Agro Negosiu 3 g
Jestaun Projetu 1 1
Marketing 1 1
Medisina Veterinaria 7 7 5
Merkadu 3 3
Meteorolojia 12 12 12
Pekuaria 26 20 6 6
Total Agrikultura 194 111 80 46 28
Enjefiaria Minas 19 19 14 5
Enjefiaria Petroleu 5 5
Enjefiaria Jeodézika
Enjefiaria Jeofizika 40 40 36 4
Enjefiaria Jeolojika 1 1 1
e wowaiere i i
Ié?éek?;rilsaKlmlka no 3 3 3
Jeosiénsia Petroleu 2 2 1
Jeodezia 11 11 11
Jeofizika 11 11 11
Petroleu Jeogr-a-fia 9 9
Jeolojia 2 2
Jeométika 1 1 1
Jeotéknika 4 4 4
IndUstria G&s no Petrdleu 15 15
Kimika Industrial 1 1 1
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Area sira-ne’ebé halibur Area Formasaun ne’ebé Total
hamutuk tuir PED FDKU finansia treinu
Taxa Petréleu 6 6 6
Total Petroleu 154 15 139 1 128 10
Ekonomia, Turizmu no
. I 1 1 1
Dezenvolvimentu Rejional
Jestaun Planeamentu iha
. 1 1 1
Turizmu
Jestaun Turistika no Kultural 3 3 2 1
Ospltalldzf\dg,_Turlzmu no 407 404 3 1 2
Turizmu Arte Kulinaria _
Planu no Dezenvolvimentu
. s 14 14
Turizmu Komunitariu
Turizmu 35 35 24 10 1
Total Turizmu 461 418 43 2 26 14 1
Administrasaun 861 861
Alvenaria 58 58
Kanalizasaun 42 42
Karpintaria 188 188
Konstrusaun jeral 60 60
Kostura/Suku 32 32
Ekonomia Negosiu 1 1 1
Enjefiaria 32 32
Estajiu profisional 859 859
Fundasaun (Sentrp ) 236 236
Formasaun profisional)
Jestaun Emprezarial 23 23
idraulika 58 58
Ospitalidade/otelaria 404 404
, . Lian Korea 7,621 7,621
Setér Privadu :
Lian Inglés 2,595 2,595
Lian Inglés ka Komputador 2,082 2,082
Marsenaria 54 54
Mekanika karreta, motor no
ekipamentu pezadu/todan e 9
Panifikasaun 57 57
Pedreiru 81 81
Pintura 15 15
Refrijerasaun 31 31
Soldadura 76 76
Traballu ho bambo/Halo au 10 10
Tijolu (produsaun lokal) 19 19
Total Setor Privadu 15,631 | 15,630 |1 1
4. Kuadru Institusional
Analize intelijénsia Kontra 6 6
terrorizmu
Avaliasaun Konflitu 3 3
Bombelrus, grupu es.pesml 138 138
intervensaun bombeirus
I,Srlga('iel‘ru no Inspetor sira ( 48 48
area oioin)
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Area sira-ne’ebé halibur

hamutuk tuir PED

Area Formasaun ne’ebé
FDKU finansia

Total
treinu

Internasional

Krime organizadu 1 1
Kriminolojia 12 12 12
Obedese Lei 46 46
Espesialista laboratoriu 31 31
polisia Sientifika
Formasaun Bazika ba Polisia 803 803
Imigrasaun ilegal 6 6
Inspetor lei nian, Inspetor
Seguransa Polisia 16 16
Instrutor sira ba Seguransa 15 15
Edifisiu Publiku sira
Intelij énsia no analize Kontra 26 26
Terrorizmu
Intehj_ensm espesial ba ofisial 12 12
feto sira
In,Vf.:stlgasal.J‘n,, Igvestlgasaun 24 24
bazika intelijénsia
Investigasaun Kriminal PSIK | 52 52
Jestaun Polisia Ezekutiva 14 14
Glr.lar.das seguransa ba Edifisiu 489 489
Publiku sira
Migrasaun 22 22
I”laneamentu emerjénsia iha 20 20
area protesaun Sivil
Polisiamentu Komunitaru 41 41
Polisia Tranzitu 9 9
Pontu Fokal sira no Mediador 46 46
Nasional ba Konstrusaun Pas
Polisia Task Force 111 111
Foti Desizaun no Rezolusaun 15 15
Konflitu
Trafiku Umanu 8 8
Tranzitu terrestre/Rai-maran 15 15
Transformasaun Konflitu 10 10
UEP 237 237
UPM 97 97
UPF 75 75
Totéal Seguransa 2,448 2,436 12 12
Akademia militar 37 16 21 18
Kursu banda militar 30 30
Defeza (4area oioin) 53 53
Enjefaria bazika ba ofisial
SO 2 2
militr sira
Infantaria 1
Manutensaun ba arma 2 2
Ofisial kadetes, junior sira 27 27
Defeza : — )
Tékniku tasi nian 1 1
Tékniku ba emerjénsia 4 4
médika iha defeza
Total Defeza 157 136 21 18
Siénsia Politika no Relasaun 5 2
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Area sira-ne’ebé halibur

Area Formasaun ne’ebé

Total

hamutuk tuir PED FDKU finansia treinu
Sleps_la Sosial no Siénsia 10 10 2 8
;. Politika
Negosiu : .
. . Diplomasia 64 64
Estranjeiru .
Lian no Relasaun
T 1 1 1
Internasional
Relasaun Internasional 26 2 24 15 9
Total Negosiu Estranjeiru 103 66 37 18 17
Advogadu privadu 63 63
_Ad\_/o.ga.du no servisu 98 08
judisiariu
Auditoria forense 3 3
Konservador no Notariu 42 42
Direitu 45 45 32 12
Direitu Judisiariu 1 1
Direitu Penal 2 2
Direitus Umanus 2
Juis Prokurador no
L, 1 1
Investigador
. Legal 1 1 1
Justisa Lei Imigrasaun no Asilo 30 30
Majistradu no Defensor
Publiku &9 49
Orden Advogadu nian 30 30
Prokuradér 5 5
Total Justisa 368 317 51 32 18
Administrasaun (&rea oioin) 297 282 15 1 12
Adn]mlstrasaun Governu 31 31 31
Lokal
Administrasaun Publika 44 44 26 16
Alfandega 100 100
Anélize Estatistika ba dadus 16 16
Aprovizionamentu no jestaun
projetu, Jestaun 39 39
aprovizionamentu
Auditoria (area oioin) 652 652
Atendimentu Publiku 12 12
Jestaun no B 0‘_1' Asesoria no Tradusaun 7 6 1 1
Governasaun tha  [Kontabilidade, Kontabilidade 209 a8 o1 2 -
Setér Publiku no Komputador
Kontabilidade no Auditoria 2 2 2
Ekonomia no Jestaun no
Kontabilidade L 7 3 4
Hakerek Relatoriu 26 26
Estatistika 28 28 28
Finansas no Finansas Estadu 256 148 106 72 34
Jestaun 21 21 21
Jestor 14 14
Jestaun Bankaria no Segurus 1 1 1
Jestaun Arkivu 240 240
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Area sira-ne’ebé halibur

hamutuk tuir PED

Area Formasaun ne’ebé
FDKU finansia

Total
treinu

Jestaun Lideransa, Lideransa 161 161
Jestaun Lojistika 4 4
Jestaun Administrasaun
biblika 22 22 12 5 5
Jestaun I?atrlmonlu 10 10
Inventariasaun
Jestaun Politika Publika 6 6 6
Jestaun no Kontabilidade,
36 36
Jestaun no Planeamentu
Jestaun tuir Kompeténsia 37 37
Jestaun Publika 16 16 16
Jestaun Rekursu Umanu 71 37 34 11 23 1
Indusaun 631 631
Lian Inglés 443 443
Lian Portugés 167 167
Metodolojia peskiza 11 11
Modelasaun Estatistika no 5 2 ’
Baze-Dadus
Monitoria no Avaliasaun 30 30
Mudansa Organizasional no
. 6 6 6
Dezenvolvimentu
Planu Finanseiru no
Operasaun Integradu & &
Politika Publika 49 49 38 10 1
Relasaun Publika, Protokolu,
61 61
Jestaun Protoolu
Rezglusaun Konflitu no Foti 115 115
Desizaun
Sekretariadu 31 27 4 4
Tremamentu_ne c?be Il\_IAP 3,191 3,191
mak oferese iha area oioin
Verifikasaun Dokumentu
. 30 30
Kona-ba Despeza sira
J e,sta}ln no Boa-Governasaun ba Setor 7,157 6,699 o » - 176 9
Publiku nian
TOTAL JERAL 37,235 | 26,764 | 10,466 | 7,980 | 1,847 | 635 66
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14. Dezafiu sira-ne’ebé FDCH Hasoru

1. Hahu hosi tempu ne’ebé FDCH harii mai to’o tinan 2015, liuhosi ninia Sekretariadu
Tékniku, hasoru dezafiu oioin. Dezafiu dahuluk ne’ebé hasoru mak troka hela de’it
Sekretariu Ezekutivu FDCH nian, ne’ebé iha tinan lima nia laran halo Fundu ne’e iha
kedas sekretdriu na’in 4 no mds iha periudu ida fulan 8 nia laran Fundu ne’e la’o lahd
Sekretariu Ezekutivu ida. Aleindé ne’e, iha periodu ne’e mds, liuliu to’o tinan 2014,
sekretariadu tékniku iha funsionariu ne’ebé uitoan loos atu halo servisu, hanesan més
la iha fatin natoon no la iha meiu hodi fé-apoiu hanesan transporte no ekipamentu
eskritériu nian, nune’e buat hirak-ne’e hamosu tiha ambiente ida ne’ebé la favoravel
hodi dezempena di’ak liu ninia responsabilidade sira.

2. Dezafiu ida seluk ne’ebé FDCH hasoru iha tinan hirak-ne’e nia laran mak difikuldade
boot maihosi instituisaun hirak-ne’ebé inskreve iha Fundu ne’ebé aprezenta sira-nia
planu ida-ne’ebé di’ak maibé ho jestaun formasaun ida-ne’ebé fraku, nune’e kria tiha
dezafiu ida hodi uza osan lahd efisiénsia ba formasaun. Dezafiu hirak seluk ne’ebé
hasoru mds iha periodu ne’e mak hanesan la iha kordenasaun entre Lifia Ministerial
sira no INAP ho KFP kona-ba prioridade formasaun ho formasaun nia durasaun.

3. Atu hatutan tan katak, haree mds difikuldade balu iha Konsellu Administrasaun FDCH
nian hodi halo sorumutu tuir frekuénsia ne’ebé hatuur ona iha prosedimentu sira. Tuir
Diploma Ministerial ne’ebé define regulamentu internu no prosedimentu sira
ezekusaun nian, iha ninia artigu 3.2 define katak Konsellu Administrasaun tenke halo
sorumutu fulan ida dala ida. Maibé, sorumutu ne’e la konsege hala’o tuir planu tanba
membru permanente sira FDCH nian dezempefia hela responsabilidade boot ida. lha
tinan lima nia laran membru sira Konsellu Administrasaun nian konsege hala’o
sorumutu dala 14.

4. Tanba troka hela de’it sekretariu ezekutivu mak iha mods difikuldade hodi kria
regulamentu sira kona-ba funsionamentu Sekretariadu Tékniku hodi fasilita servisu
drgaun ne’e nian. Durante periodu ne’ebé temi tiha, Lifia Ministerial sira mak ezekuta
fali kompeténsia barak ne’ebé fé ba Fundu/Sekretariadu Tékniku, lahd kontrolu
efetivu hosi parte Fundu nian.

5. Pontu fokdl sira hosi instituisaun hirak-ne’ebé inskreve tiha iha FDKU hasoru mds
difikuldade hodi implementa regra hirak-ne’ebé hatuur tiha kona-ba sistema
pagamentu nian.

6. Nune’e moés iha difikuldade balu kona-ba atu realiza atividade monitoria no avaliasaun
nian ba programa hirak-ne’ebé Fundu mak finansia durante tinan hirak-ne’e nia laran
liuliu tanba la iha rekursu umanu ne’ebé natoon. Maibé, hahu hosi tinan 2015 ekipa
monitorizasaun hosi Sekretariadu Tékniku FDCH nian hala’o tiha monitorizasaun ba
programa sira formasaun nian ne’ebé fé ba lifia ministeriadl 9, mak hanesan: SEPFOPE,
Ministériu Solidariedade Sosial, INAP, Ministériu Defeza, F-FDTL, Ministériu Negdsiu
Estranjeiru, PDHJ no Ministériu Petrdleu no Rekursu Mineral.
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7.

8.

Instituisaun sira-ne’ebé inskreve tiha iha FDCH hasoru mos difikuldade hodi identifika
ho klaru tipu oioin formasaun nian, tanba akontese dala balu katak drea formasaun ida
de’it maibé inskreve kedas ba programa rua ka tolu.

Tanba la iha sistema baze-dadus ida ho informasaun kompletu kona-ba programa,
benefisiariu no orsamentu sira ne’e difikulta tiha atu halo avaliasaun ba programa sira
no atu determina benefisiu hosi programa sira-ne’e. Baze-dadus ne’ebé iha agora la
kompletu no la iha presizaun hodi hasusar fali atu halo analize ba rezultadu real
programa finansiamentu nian.

15. Konkluzaun sira

Bazeia ba analize ne’ebé halo tiha ona bele konklui buat balu hanesan tuirmai:

Hahu hosi tinan 2011 to’o 2015 aloka tiha total délar millaun 178,532 ba FDCH ne’ebé
fahe ba programa 4, hanesan: programa bolsa-estudu simu tiha %49 hosi orsamentu
ne’e, formasaun profisional fali simu %23, programa hosi formasaun hirak seluk simu
%15 no formasaun téknika nian simu %9 hosi total orsamentu. Programa adisiondl rua
seluk iha 2015, hanesan asisténsia téknika ba setér judisiariu no asisténsia téknika ba
setdr tersiariu, ida-idak simu %2 hosi total orsamentu (haree figura 3).

Iha tinan lima nia laran valér anudl ne’ebé aloka ba FDKUsa’e beibeik. FDCH hahu ho
orsamentu anual hamutuk millaun 25 no iha 2015 sa’e ba millaun délar amerikanu 41
(haree tabela 3).

Média taxa ezekusaun nian iha tinan lima nia laran mak %86 no programa bolsa-
estudu no programa asisténsia téknika nian ba setdr tersidriu mak iha taxa ezekusaun
ida-ne’ebé aas liu, ida-idak ho %96 no %99,8 (haree tabela 4).

Instituisaun sanulu resin-ida hetan taxa ezekusaun ida entre %95 to’o %100 hosi
orsamentu iha tinan lima nia laran, mak hanesan Ministériu Turizmu, Ministériu
Saude, Radiu no Televizaun Timor-Leste, Sekretaria Estadu ba Arte no Kultura,
Prezidénsia Konsellu Ministru, Ministru Estadu no Kordenadér ba Asuntu Ekondmiku,
Ministériu Petréleu no Rekursu Mineradl, Prokuradoria Jeral Republika, Polisia Nasional
Timor-Leste, Sekretaria Estadu ba Politika Formasaun Profisiondl no Empregu no
Universidade Nasional Timor Lorosa’e (haree tabela 5).

Instituisaun hitu, mak hanesan, Ministériu Edukasaun, Ministériu Saude, Sekretaria
Estadu ba Politika Formasaun Profisional no Empregu, Ministériu Petrdleu no Rekursu
Minerdl, Ministériu Finansas, Institutu Nasiondl ba Administrasaun Publika no
Ministériu Justisa simu tiha %81 hosi totadl orsamentu ne’ebé gastu no sira reprezenta
%95 hosi benefisiariu programa bolsa-estudu nian no %56 hosi benefisidriu formasaun
nian (haree tabela 6).

Iha tinan lima nia laran, FDCH gasta tiha ona orsamentu ddlar millaun 153,350 ba total
benefisidriu 40,556 hosi tipu formasaun 3 nian no ba benefisiariu 4,319 hosi bolsa-
estudu nian, nune’e sura-hamutuk hetan benefisiariu 44,877 (haree tabela 7).

Folin unitariu ba benefisiariu ida durante tinan lima nia laran tuir programa FDKU nian
mak hanesan tuirmai: programa bolsa-estudu iha kustu unitdriu hamutuk ddlar
amerikanu 19,357, programa formasaun profisional iha kustu unitariu hamutuk ddlar
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22.
23.
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25.

26.
27.
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amerikanu, 2,207 programa formasaun hirak seluk iha kustu unitdriu hamutuk délar
amerikanu 2,759 no programa formasaun téknika iha kustu unitariu hamutuk délar
amerikanu 647 (haree tabela 8).

Benefisiariu feto hamutuk 13,528 reprezenta 30% hosi total ne’e (haree tabela 9).
Programa formasaun profisiondl nian nu’udar programa ne’ebé hatudu persentajen
ki‘ikliu hosi benefisidriu feto sira nian (25%) no programa bolsa-estudu nian mak
bootliu ho 46% hosi benefisiariu feto sira (haree figura 4).

Programa bolsa-estudu nian simu tiha orsamentu hamutuk dolar millaun 83,601 no
benifisia ona feto hamutuk 1,994 no mane hamutuk 2,325, nune’e hetan total
hamutuk benefisiariu na’in 4,319 iha tinan lima nia laran (haree figura 5).

Hafoin tinan lima liutiha, bolseiru hamutuk 2,170 kontinua sira-nia estudu, ne’ebé
reprezenta 50% no bolseiru hamutuk 1,978, ne’ebé reprezenta 46%, ramata sira-nia
estudu no fila-fali tiha ona mai Timor (haree figura 6).

Bolsa-estudu ne’e barakliu hala’o iha Timor-Leste no iha Indonézia (haree tabela 10).
Bolsa-estudu ne’e barakliu mak nivel lisensiatura no nivel diploma (haree tabela 11).
Ministériu Saude mak instituisaun ne’ebé iha bolseiru barakliu, tuir fali mak Ministériu
Edukasaun no Institutu Nasional ba Administrasaun Publika (haree tabela 12).

Area sira saude nian, administrasaun no finansas, informatika no kontabilidade
nu’udar area hirak-ne’ebé iha bolseiru barakliu (haree tabela 13).

Munisipiu Dili no Baucau nu’udar munisipiu rua ne’ebé iha bolseiru barakliu tanba sira
rua ne’e iha populasaun barakliu hotu (haree tabela 14).

Bolseiru feto hamutuk 1,451 hosi total bolseiru 1,994 mak iha area salde, ne’ebé
reprezenta 73% (haree kapitulu 12).

Bolseiru feto hamutuk %65 hetan nivel diploma no %32 hetan nivel lisensiatura (haree
kapitulu 12).

Bolseiru hamutuk na’in 455 ne’ebé estuda hela iha area enjefaria nian, iha feto
hamutuk 29% (haree kapitulu 12).

Porsentu limanulu hosi feto sira-ne’e iha idade entre tinan 24 to’o 30 no 26% iha idade
ki’ikliu mak tinan 24 (haree kapitulu 12).

Munisipiu Dili no Covalima mak domina ho bolseiru feto no munisipiu Oecusse,
Bobonaro no Viqueque nu’udar munisipiu ne’ebé iha persentajen tun (42%, 42% no
37%) (haree tabela 14).

Programa formasaun profisional benefisia ona ema hamutuk 15,664 (haree kapitulu
13.1).

Kursu formasaun profisiondl barakliu iha durasaun fulan 6 to’o tinan 1 (haree kapitulu
13.1).

SEPFOPE nu’udar instituisaun ne’ebé iha benefisiariu barakliu hosi programa
formasaun profisional nian (haree tabela 16).

Kursu formasaun profisional barakliu (88%) hala’o tiha iha Timor-Leste (haree tabela
18).

Programa formasaun téknika benifisia ona ema hamutuk 18,481 (haree kapitulu 13.2).
INFORDEPE nu’udar instituisaun ne’ebé iha benefisiariu barakliu hosi programa
formasaun téknika nian (haree tabela 19).

Kursu formasaun téknika barakliu iha durasaun loron 3 to’o fulan 3 no 92% hosi kursu
sira-ne’e hala’o iha Timor-Leste (haree kapitulu 13.2 no tabela 21).
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29. Programa formasaun hirak seluk benifisia ona ema hamutuk 6,368 ho durasaun kursu
ne’ebé lahanesan hosi loron 4 to’o tinan 1 (haree kapitulu 13.3).

30. Programa kona-ba formasaun hirak seluk barakliu (98%) hala’o iha Timor-Leste (haree
tabela 24).

31. Area sira edukasaun no formasaun, saude, setér privadu, seguransa no jestaun no
governasaun di‘ak hosi setér publiku nian iha ambitu Planu Estratéjiku ba
Dezenvolvimentu nu’udar area hirak-ne’ebé uza liu hosi programa formasaun nian
(haree tabela 25).

16. Rekomendasaun sira

1. Atu bele iha kontrolu no kordenasaun ida ne’ebé di’akliu, instituisaun hotu-hotu
ne’ebé uza orsamentu hosi programa formasaun nian ne’ebé selu sira-nia bolseiru
sira presiza rejista tiha lai iha programa bolsa-estudu nian no presiza ajusta
orsamentu no mds bolseiru sira tenke halotuir regra sira-ne’ebé iha hahu kedas hosi
kontratu bolsa-estudu entre bolseiru ho instituisaun.

2. Ba instituisauin sira-ne’ebé inskreve ona iha FDCH bainhira elabora planu
formasaun, tenke iha ideia klaru kona-ba area formasaun sira-ne’ebé realiza tiha iha
tinan lima nia laran ne’e no identifika area hirak-ne’ebé sei falta atu bele iha planu
ida-ne’ebé koerente no tuir duni planu Estratéjiku Dezenvolvimentu nian.

3. Durante prosesu hatama proposta instituisaun nian ba FDCH, Sekretariadu Tékniku
tenke analiza didi’ak projetu sira-ne'ebé identifika klaru kona-ba area formasaun
sira no formasaun hirak 3 seluk hodi nune'e bele evita drea dupla iha programa
ne'ebé la hanesan.

4. Ba instituisaun sira bainhira hatama proposta ho projetu formasaun, fixa projetu
nian tenke klaru no iha projetu ida-idak nian tenke prienxe fixa ketak ida atu nune'e
bele fasilita prosesu elaborasaun Livru 6, no ne'e bele ajuda Sekretariadu Tékniku
halibur hamutuk sub-programa hirak-ne'ebé hanesan no mds iha objetivu hanesan.

5. Tenke halo monitorizasaun la'os ba de'it programa sira-ne'ebé la'o hela, maibé mods
ba benefisiariu sira-ne'ebé ramata tiha ona sira-nia kursu no daudauk ne'e servisu
hela.

6. Presiza halo distribuisaun orsamentu ida ho ekilibriu ba area sira-ne'ebé konsidera
katak prioridade duni tuir Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu nian, nune’e mds iha
setér privadu. Presiza fé-atensaun liu ba area sira-ne'ebé durante tinan lima faze
dahuluk nian ne'ebé la konsentra mak'as hanesan purezemplu iha 4drea
dezenvolvimentu infra-estrutura no iha area hirak inkluzaun sosidl nian.

7. Sekretariadu Tékniku tenke iha sistema baze-dadus ida ne'ebé efetivu ho
informasaun uniformizada no kompletu.
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17. Aneksu sira

Tabela 26: Total bolseiru tuir rai-ne’ebé sira ba estuda
Rai-ne'ebé bolseiru sira ba

estuda Nu. Bolseiru

1
2 Indonézia 1,409 33%
3 Portugal 356 8%
4 Kuba 278 6%
5 Brazil 219 5%
6 Filipina 207 5%
7 Tailandia 108 3%
8 Austrélia 101 2%
9 Malazia 20 5%
10 Inglaterra 12 3%
11 Japaun 12 3%
12 Xina 7 2%
13 | india 6 1%
14 Mosambike 5 1%
15 Papua Nova Guiné 3 1%
16 Fiji 3 1%
17 Estadus Unidus Amérika 1 0%
Totél 4,319

Tabela 27— Totdl benefisidriu hosi programa bolsa-estudu tuir instituisaun

Nu. Instituisaun sira Bolsa-Estudu %
1 Ministériu Salde 2,479 57%
0,
2 ME/GBE 811 19%
0,
3 INAP 490 11%
4 MPRM 161 4%
5 Ministériu Finansas 153 4%
6 UNTL 136 3%
7 F-FDTL 38 1%
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Nu. Instituisaun sira Bolsa-Estudu %

8 SEJD 22 1%
9 Gabinete Prezidente 20 0%
10 Ministériu Justisa 6 0%
11 SEPI/SEM 3 0%
Total 4,319

Tabela 28: Totdl benefisiariu hosi Formasaun profisiondl tuir instituisaun

Noaran Instituisaun " Totél benefisiariu | %

1 SEPFOPE 12,102 77%
2 UNTL 591 4%
3 UE 536 3%
4 Ml 412 3%
5 MI 409 3%
6 MNEK 240 2%
7 PNDS 214 1%
8 MOP 183 1%
9 GPM 158 1%
10 GPR 128 1%
11 PJR 104 1%
12 PNTL 102 1%
13 SEPI/SEM 87 1%
14 SEJD 83 1%
15 SEKOMS 60 0%
16 MTK 52 0%
17 MD 39 0%
18 KAK 35 0%
19 RTTL 35 0%
20 ME 29 0%
21 MEKAE 28 0%
22 MPRM 22 0%
23 PKM 9 0%
24 F-FDTL 6 0%
Total 15,664
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Tabela 29: Totdl benefisiariu tuir rai-ne’ebé sira ba tuir Formasaun Profisionadl
Rai-ne'ebé benefisiariu  Nu.

| sira ba tuir formasaun Benefisiariu

1 Timor-Leste 13,845 88%
2 Indonézia 1,416 9%
3 Portugal 162 1%
4 Australia 49 0%
5 Xina 35 0%
6 Kabu-Verde 33 0%
7 Malazia 31 0%
8 Maku 16 0%
9 Filipina 16 0%
10 | nd. 15 0%
11 | Nova Zelandia 12 0%
12 | Israel 6 0%
13 | Australia/ Nova Zelandia 6 0%
14 | Hong Kong 5 0%
15 | Brazil 4 0%
16 | Mosambike 3 0%
17 | Singapura 2 0%
18 | Estadus Unidus Amérika ) 0%
19 | Kuba 2 0%
20 | Koreia-Sul 2 0%
21 | Tailandia 1 0%
22 Japaun 1 0%
Total 15,664
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Nu. Naran Instituisaun Uitz

Tabela 30: Totdl benefisiariu hosi Formasaun téknika tuir instituisaun

benefisiariu

1 INFORDEPE 6,244 34%
2 INAP 4,715 26%
3 MPRM 4,193 23%
4 PNTL 1,115 6%
5 MI 790 4%
6 MOP 336 2%
7 MF 305 2%
8 F-FDTL 167 1%
9 GPR 132 1%
10 MAP 97 1%
11 MTK 83 0%
12 MT 52 0%
13 MEKAE 49 0%
14 RTTL 47 0%
15 MD 43 0%
16 SEPI 26 0%
17 MKIA 24 0%
18 MSS 20 0%
19 SEJD 19 0%
20 SEAK 12 0%
21 PGR 9 0%
22 MNEK 3 0%
Total 18,481
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Tabela 31: Totdl benefisiariu tuir rai-ne’ebé sira ba tuir Formasaun Téknika
Rai-ne'ebé benefisiariu Nu.

1 Timor-Leste 16,949 92%
2 Indonézia 847 5%
3 india 241 1%
4 Austrélia 89 0%
5 Estadus Unidus Amérika 56 0%
6 Malazia 53 0%
7 Xina 48 0%
8 n.d. 34 0%
9 Portugal 34 0%
10 Japaun 32 0%
11 Nova Zelandia 30 0%
12 Tailandia 21 0%
13 Koreia-Sul 15 0%
14 Singapura 13 0%
15 Arjentina 6 0%
16 Brunei 5 0%
17 Vietnam 3 0%
18 Mosambike 3 0%
19 Fransa 1 0%
20 Brazil 1 0%
Total 18,481

Tabela 32: Totdl benefisiariu hosi Formasaun Hirak Seluk tuir instituisaun

Naran Instituisaun | Total benefisiariu (%)
1 ME 2,802 44%
2 UNTL 1,487 23%
3 PNTL 865 14%
4 SEJD 664 10%
5 INAP 323 5%
6 MI 69 1%
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Nu.  Naran Instituisaun | Totél benefisiariu (%)

7 PGR 44 1%
1 SEKOMS 39 1%
2 MD 24 0%
3 GPM 20 0%
4 MAP 17 0%
5 MOP 6 0%
6 MSS 4 0%
7 IGE 2 0%
8 SEPI/SEM 2 0%
Total 6,368

Tabela 33: Totdl benefisiariu tuir rai-ne’ebé sira ba tuir Formasaun Hirak Seluk
Rai-ne'ebé benefisiariu  No.

‘ sira ba tuir formasaun Benefisiariu

1 Timor-Leste 6,254 98%
2 Indonézia 83 1%
3 Tailandia 7 0%
4 Portugal 7 0%
5 Xina 6 0%
6 Australia 3 0%
7 Mosambike 2 0%
8 Malazia 2 0%
9 Japaun 2 0%
10 | Koreia-Sul 2 0%
Total 6,368

Tabela 34: Totdl benefisiariu tuir tipu Formasaun (FP — Formasuan Profisional, FT —
Formasaun Teknica, OTF — Formasaun Hirak Seluk) no area Kursu nian

Tipu Formasaun ~ Area Kursu nian Total benefisiariu
FP “network” 2
FP Aprende liuhosi halo servisu(on the job 859
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
training)
FT Akademia militar 16
FP Administrasaun 951
FT Administrasaun 36
Administrasaun eskritoriu moderna no jestaun
FT (- 2
bazika rekursu umanu
OTF Administrasaun teknolojia 2
OTF Administrasaun jeral 152
Adobe design no ilustrasaun (programa
FP ‘ 4
Komputador)
FP Advogadu servisu judisiariu 97
FP Advogadu privadu 63
FP Agrikultura 81
FT Agronego6siu (kualidade rekursu umanu) 12
Ajuda polisial sira-nia estudu (Kursu
FP o 5
universitariu)
Ajuda polisidl sira-nia estudu (Kursu
FT o 21
universitariu)
FP Ajuda Kustu ba polisial sira 65
FT Ajuda Kustu ba polisial sira 3
FP Alfandega 1
FT Alfandega, Jestaun alfandega 99
Alunu sira-ne'ebé asina kontratu hanesan
1,4
OTF profesér hodi hanorin iha UNTL iha area oioin A87
FP Alvenaria (Harii Uma) 58
Analize intelijénsia Kontra terrorizmu, lei ba
FT . . . 18
Kombate terrorizmu, anti-terrorizmu
Analize laboratoriu ba padraun kualidade
FT . 19
produtu nian
FT Analize estatistika ba dadus 16
FT Anadlize finanseira 10
FT Analize impaktu ambiental 3
OTF Anti-terrorizmu 2
FP Anti-Korrupsaun 5
FP Aprovizionamentu 3
FP Aprovizionamentu no jestaun projetu 12
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
OTF Aprovizionamentu global 10
OTF Area defeza 2
FP Atendimentu publiku 12
FP Auditoria (nivel oioin no area oioin) 632
FT Auditoria fraude 8
FT Auditoria interna 12
OTF Auditoria interna 9
FP Auto-empregu/kria servisu rasik 1
FP Avaliasaun ba analize konflitu 4
FP Bambu/Au 10
FT Banda muzika 29
FP Baze-dadus 4
FP Biblioteka no arkivu dijital 15
FP Bombeirus 3

Bombeirus (grupu espesial intervensaun

F bombeirus nian) 7
FT Kadetes, junior (ofisial sira) 15
FP Kanalizasaun 42
Fp Kgpasita§aun ba feto sira hosi nasaun ne’ebé 4
foin hahu dezenvolve-an
FP Karpintaria 194
FP Pratiku Xinés ba ofisial governu nian 8
FT Klimatolojia 5
FT Komandu jeral 4
FP Konferénsia 12
Fp Konftlg‘urasaun Windows server no 7
Administrasaun
FT Konservasaun patriméniu Kultural 5
FP Konservador no notariu 41
FT Dezevolve pas 6
FP Dezenvolve kapasidade 1
FP Dezenvolve parte hotu-hotu 60
FP Dezenvolve servisu iha ekipa 6
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
FT Kontabilidade finanseira tezouru nian 6
FT Kontabilidade no Komputadér (Kontabilidade) 107
Fp Kontabilidade, MAY: OB' (pro grama 35
Komputador ba Kontabilidade)
FT Kontrabandu ema, interdisaun no aeroportu 6
FT Kontrolador ba trafiku aéreu 12
FP Kontrolu auto-avaliasaun 9
FP Konverzaun lisensa aviaun 18
FT Korreius 10
BT Korrgp@un, intelijéngia, as.idente‘tréﬁku, ‘ 48
Administrasaun ba brigadeiru no inspetor sira
FP Kostura/ Suku 32
FP Obedese nasaun ASEAN sira-nia lei tasi nian 2
FT Obedese lei, obedese lei tasi nian 46
FP Syber no teknolojia emerjente 1
FP Defensor publiku 1
OTF Defeza 1
FT Defeza (area oioin) 53
FP Dezefiu web 4
FT Desefiu grafiku 7
BT Dezenvolvﬁmentu kapasidade feto hosi nasaun 4
luz6fonu sira
FP Dezenvolvimentu ekipa 1
FT Dezenvolvimentu ekipa 40
FT Deze‘nvolvimen“[u personalidade, servisu 20
kualidade ba Kliente
FT Dijital kongresu network 12
FP Diplomasia 64
FT Diplomasia 5
FT Diskursu publiku 8
FT Dokumentasaun (publikasaun) 7
FT Edisaun filme no video dijital sira 1
FP Edukasaun 4
FP Hakerek relatoriu 6
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
FT Hakerek relatoriu 20
FP Eletrisidade 200
FP Enjenaria 32
FT Enjenaria bazika ba ofisial militar sira 2
FT Eskrita jornalistika 10
PP Espegia}ista laboratodriu polisia investigasaun 31
Kriminal
FP Estadu Maior 2
FT Estadu maior polisia no militar 6
FP Estratéjia Kombate Krime 1
FP Estudu Komparativu 21
FT Estudu Komparativu 43
FP Estudu defeza estratéjiku 1
FT Estensaun/Dezenvolve agrikola 5
FT Fibra otika 4
FP Finansas 113
FT Formasaun bazika ba polisia 45
FP Formasaun no avaliasaun 19
FT Formasaun inisial no kontinuu ba profesor sira 6,244
FP Formasaun ba treinador sira 23
FP Formasaun profisional (area oioin) 342
FP Formador sira 6
FT Formador bombeirus sira 11
FP Fundasaun/Harii aliserse 157
FT Jestaun 10
OTF Jestaun 1
FP Jestaun aplikada ba biblioteka sira 14
FP Jestaun bazeadu/tuir de’it rezultadu sira 6
FT Jestaun bazeadu/tuir de’it rezultadu sira 3
FP J est:flun ekonomia ba nasaun hirak ne’ebé foin 4
haht Dezenvolve-an
FP Jestaun polisia ezekutiva 14
FT Jestaun de aprovizionamentu no finanseira 2
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
FP Jestaun aprovizionamentu efetivu 4
FT Jestaun arkivu 240
FT Jestaun baze-dadus (Administrasaun) 15
FT Jestaun klinika ba satide animal 11
FP Jestaun konstrusaun 7
FP Jestaun kontratu dezembolsu 7
FP Jestaun eskritoriu 5
OTF Jestaun finansas estratéjika 2
FP Jestaun de lideransa 67
FP Jestaun lojistika 4
FP Jestaun monitorizasaun no avaliasaun 1
FP Jestaun parseria publiku privadu 8
FP Jestaun patrimdniu no inventariasaun 10
FT Jestaun prosesu 46
FP Jestaun prosesu 1
FT Jestaun projetu 10
FP Jestaun projetu 2
FP Jestaun protokolu 13
FT Jestaun rekursu {driku integradu 6
FP Jestaun rekursu umanu 9
FT Jestaun rekursu umanu 26
FP Jestaun redasaun 8
OTF J estaup riskg dgzgstre iha komunidade nia leet, 6
Kosteira/tasi ninin, peska
FP Jestaun risku korrupsaun 4
FP Jestaun portu 1
FP Jestaun kontabilidade 13
FT Jestaun no kontrolu ba fronteira 1
FP Jestaun no planeamentu 23
FT Jestaun finanseira no bankaria 15
FT Jestaun lojistika 12
FT Jestaun operasional 12
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Tipu Formasaun

Area Kursu nian

Total benefisiariu

FP Jestaun Kompeténsia 37
FT Jestaun tuir kompeténsia 35
FP Jestor 14
OTF Jestor 2
FT Governasaun lokal 18
FP Graduasaun QI4 6
FP Guarda livru 7
FT Guarda seguransa ba edifisiu publiku sira 489
FP Hardware 34
FP fdraulika 58
FP Ospitalidade/otelaria 432
FP Igualdade jéneru 42
FT Igualdade jéneru 3
OTF Igualdade de género 2
FT Imigrasaun ilegal 6
FP Impostu doméstiku 2
FT Insentivu instrutor 66
FP Indusaun &9
FT Indusaun jeral 542
FT Industria gas no petrdleu 15
FP Inspesaun lei 1
OTF Inspetor polisia 6
FT Inspetor lei 9
FT Instrutor ba seguransa edifisiu publiku sira 15
FT Intelijénsia 14
OTF Intelijénsia 4
FP Intelijénsia no analize 3
FT Intelijénsia espesial ba feto ofisial sira 12
FP Interkdmbiu entre estudante sira 6
OTF Investigasaun 19
FP Investigasaun bazika intelijénsia 3
FP Investigasaun Kriminal hosi polisia 51
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Tipu Formasaun  Area Kursu nian

Total benefisiariu

FT Investigasaun sena kime (avansadu) 2
Fp Igvestigasaun no treinamentu trafiku polisia 4
nian
OTF Investigasaun no treinamentu trafiku umanu 4
FP IT 315
FT IT 50
FP Jornalizmu multimédia 25
FP Juis no investigador sira 1
FT Lei imigrasaun no asilo 30
FP Lisensa pilotu aviaun CASA 18
FP Lideransa 10
FT Lideransa 130
FT Lideransa kona-ba servisu migrasaun 31
FP Lian Korea 7,620
FP Lian Inglés 443
FT Lian inglés 2,595
OTF Lian inglés 173
FT Lian inglés ka komputador 2,082
FT Lian inglés ba alfandega sira 13
FP Lian Portugés 61
FT Lian portugés 106
OTF Lian portugés 10
FP Majistradu no defensor publiku sira 45
FT Manutensaun ba alta voltajen 15
FP Marsenaria (produsaun mobilia hosi ai) 54
FT Marketing no promosaun turizmu 6
FP Mekanika (Karreta, motor, ekipamentu pezadu) 136
FT Mekaniku/badaen 16 8
FT Media 2
FP Mediasaun 8
FP Medisaun eletrisidade 2
FT Medisaun eletrisidade 1
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
FT Medisina forense ba polisia 1
FP Medisina legal 2
FT Medisina ba polisial sira 6
OTF Mestradu iha aprovizionamentu estratéjiku no )
politika publika no defeza
Mestradu iha ekonomia no Jestaun,
emprezarial, Formasaun ba profesor sira, saude
PP no produsaun animal, Edukasaun, 365
Kontabilidade, rekursu natural no ambiente,
Enfermajen no parteira no Administrasaun
Edukasaun (Kursu universitariu)
FP Mestre serimonia/MC 5
FP Metodolojia no peskiza 11
FT Meétodu eskrita ba lideransa 10
Meétodu kalitativu no kuantitativu ba profesor
FP . : ! 30
sira hosi ekonomia no Jestaun
FP Migrasaun 22
FP Monitoria auditoria nian 8
OTF Monitoria programa fundu nian 7
FP Monitoria no avaliasaun 8
OTF Monitoria no avaliasaun 15
FP Multimédia no Komunikasaun 20
FP n.d./1.d (laho data) 42
FP Obras publika (Kursu universitariu) 1
FP Ofisial sira 18
FT Ofisial superior polisia 6
FP Orden advogadu nian 30
OTF Organizasaun idrografika internasional 2
FT Organizasaun internasional ba aviasaun sivil 7
FT Area hirak seluk 353
FP Panifikasaun (Halo/Tunu paun) 57
Partisipasaun feto itha Dezenvolvimentu sosiu-
FP . 17
ekonomiku
FP Pekuéria 20
FT Pedagojia formador 2
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu

FP Pedreiru 81

FP Peskiza 15

FT Peskiza arkeoldjika 7

FP Peskiza iha Enjenaria mekanika 45

FT Peskiza idrografika no observasaun oseanu 3

FP Pilotu 8

FP Pintura 15

Fp Rlapeamenm emerjénsia iha area protesaun 20
sivil

FP Planeamentu rekursu umanu 2

FT Planeamentu no monitorizasaun 30

FP Planeamentu no produsaun grafika 2

FP Planeamentu efetivu no orsamentasaun 8
Planu Dezenvolvimentu turistiku

FT . 14
(Komunitariu)

FT Planu estratéjiku 15

FP Planu finanseiru no operasaun integradu 25

OTF Polisia (Formasaun bézika) 803

OTF Polisia tranzitu 9

FT Polisiamentu (Komunitariu) 41

FT Politika bee liga ho polisia 15

FP Politika Dezenvolvimentu (Kursu universitariu) 1
Pontu fokal sira no mediador nasional sira ba

FP , 46
Konstrusaun pas

FT Preparador fiziku 2

FT Prosedimentu operasaun padronizadu 20

FP Prokurador 2

FT Prokurador (area sivil, krime familia no menoér 5
sira, tranzasaun petroleu)

FP Produsaun lokal tijolu 19
Projetu Dezenvolvimentu kapasidade kona-ba

OTF ) 6
manutensaun ba estrada sira

FT Protesaun ba sistema distribuisaun nian 6
Protesaun no eransa diversidade kultural no

FP o 4
étnika
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Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
ET Prot.e.saun no manutengaun ba lifia distribuisaun 3
enerjia no uzu para-raios
PP Protes’aun legal ba vitima sira hosi abuzu 1
seksual
FP Protokolu 22
FT Protokolu 10
FT Rédiu Komunikasaun 7
FP Relasaun internasional 2
FP Relasaun publika no protokolu 29
FP Rezolusaun konflitu 84
FP Rezolusaun ba problema sira no foti desizaun 31
FP Resposta krize 2
FP Sekretariadu Administrasaun 27
FT Seguransa (area oioin) 54
FT Seguransa rede internet 5
BT Seguransa mariti.ma no Jestaun seguransa no 5
kontrolu trafiku iha portu
FP Seguransa nasional 6
FT Seguransa saude nasional (nosaun bazika sira) 20
FP Servidor sistema Windows 2012 2
FP Sistema akreditasaun akadémika 4
FP Sistema kontas 3
FP Sistema halo malirin (refrijerasaun) 31
7 Sistema Jestaun ba baze-dadus 7
FP Sistema Jestaun ba dokumentu sira 1
FP Sistema lojistika rejional 2
FP Sistema negoosiu bilateral no multilateral 2
FT Sistema iluminasaun aeroportu 4
FT Sistema lf':gél ba polisia hosi nasaun hirak 5
ne’ebé foin mak hahli Dezenvolve-an
FP Soldadura 76
FP Solos/ rai-leten no avaliasaun rodovidria 38
FT 'Sub'sid'iu estuflq (area estudu oioin no mos 218
instituisaun oioin)
OTF Subsidiu asisténsia estudu ba PNTL 4

Relatorio de 5 Anos (2011-2015)|



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano - FDCH

Tipu Formasaun = Area Kursu nian Total benefisidriu
OTF Subsidiu asisténsia estudu ba GPM 4
OTF Subsidiu asisténsia estudu ba INAP 170
OTF Subsidiu estudu ba estudante finalista sira 2,795
FT Supervizor ATK 4
FT Task force ba polisia 75
FT Tatika operasaun no task force 36
BT Té’knq{a manute’nsaun elétrika ba nasaun hirak 1
ne’ebé foin haht Dezenvolve-an
FT Téknika Jestaun kalidade konstrusaun 2
Tékniku emerjénsia medika ba militar sira 13
FP Tékniku espesializadu 33
FP Teste materidl no asfaltu/alkatraun 14
FT Foti desizaun no rezolusaun ba problema sira 15
FP Trafiku traballador sira 1
OTF Trafiku umanu 2
FP Transformasaun konflitu 10
FT Treinamentu INAP realiza 3,191
OTF Treinu futebol ba joven/foin-sa’e sira 648
FP Treinu 'treinadf')r sira nian no fasilitasaun 77
komunidade nian
FP TTIA 28
FT Turizmu 2
FT UEP 230
FT UPF 67
FT UPM 81
FP Vendas/fa’an no marketing 6
Fp Verifikasaun dokumentu ne’ebé liga ho 30
despeza
FT Video ba polisia 4
Total Formasaun 40,556
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