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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao e Ministro do
Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE)

O Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 a 2030, enfatiza a importancia do
desenvolvimento dos recursos humanos para o nosso pais. Estd
muito claro que sé através da capacitacdo dos recursos
humanos é que sera possivel desenvolver a economia e a
sociedade e o pais conseguir tornar se numa nacdo de sucesso,
saudavel, educada e segura.

3 Assim, em 2011, o Governo tomou a decisdo de criar o Fundo

A do Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH), como uma

/ abordagem coordenada com o objetivo principal de garantir o

[ financiamento publico aos programas e projetos de formacao e

desenvolvimento dos recursos humanos plurianuais, promover a transparéncia e
responsabilidade através da melhoria dos sistemas de informacao.

Com base na legislagdo do FDCH, o 6rgao maximo do FDCH é o seu Conselho de
Administracdo que é constituido por cinco membros permanentes e dirigido por mim como
seu presidente. E neste Conselho que s3o tomadas decisdes politicas e orientadoras
relacionadas com o desenvolvimento dos recursos humanos e implementadas por um
Secretariado Técnico sob dire¢cdao dum Secretario Executivo.

O FDCH estd empenhado em melhorar os seus servigos e assegurar um uso eficiente dos seus
recursos de modo a cada vez mais capacitar os recursos humanos em dreas prioritarias da
economia.

Espera-se que com este relatdério de cinco anos, o FDCH possa ter uma ideia das areas que
foram mais beneficiadas pelo FDCH e quais as areas que ainda precisam de ser apoiadas.
Através deste relatério poderemos ter uma ideia clara daquilo que ja foi feito e podera servir
de apoio na tomada de decisdao do Conselho de Administracdao do FDCH. Espera-se também
gue todas as instituicdes que tiveram programas inscritos no FDCH aproveitem este relatério
para orientarem os seus programas de formagao para o futuro.

O FDCH sempre procurara meios e formas de apoiar o desenvolvimento dos recursos
humanos e garantir que as areas chave sejam apoiadas em termos ndo sé de quantidade mas
também em termos de qualidade dos recursos humanos, a medida que o pais vai progredindo
e novos desafios vao surgindo.

NI Ll

Kay Rald Xanana Gusm3ao
Presidente-do Conselho de Administracao do FDCH
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Mensagem do Secretario Executivo

E para mim um privilégio apresentar o relatério de 5 anos do Fundo do Desenvolvimento do
Capital Humano periodo de 2011 a 2015. Com este relatério
queremos apresentar os progressos que foram alcangados em
termos de formacdo dos recursos humanos dos sectores chaves
da economia, os desafios que ainda enfrentamos e apresentar as
. possiveis solu¢des para os problemas.

Considero um privilégio, porque foi me dada a oportunidade de
ser o Secretdrio Executivo do FDCH desde o inicio do ano de 2014,
altura em que esta instituicdo enfrentava enormes desafios de
varia ordem. Com esta oportunidade, foi me possivel acompanhar
a evolucdo deste FDCH até a presente data fazendo parte

integrante dele.

Quando iniciei o meu trabalho como Secretdrio Executivo, o FDCH deparava-se com
problemas de falta de recursos humanos suficientes para as responsabilidades que tinha,
falta de um sitio adequado para poder desempenhar dignamente e eficientemente as suas
funcoes, falta de equipamento de escritério e de transporte. No entanto, agora quando olho
para trds, posso dizer que ao longo destes cinco anos o FDCH conseguiu cumprir com as suas
responsabilidades.

De 2011 a inicio de 2014, o FDCH funcionou com uma equipa constituida apenas por 9
pessoas e durante um periodo de 8 meses sem um secretdrio executivo, mas apesar disso e
com todos os problemas que o FDCH enfrentava, esta equipa foi capaz de levar avante todas
as responsabilidades que lhes competia e fazer com que o FDCH funcionasse normalmente e
que realizasse as suas fungdes.

A partir de inicio de 2014, juntamente com esse grupo de pessoas dinamicas e capazes que
encontrei, foi possivel completar os regulamentos em falta, recrutar novo pessoal e criar uma
estrutura organica adequada as necessidades desta instituicdo.

Dum total de 10 institui¢des inscritas no FDCH em 2011 e com um orgamento de 25 milhdes o
FDCH cresceu para um total de orcamento anual de cerca de 41 milhdes em 2015 e 35
instituicdes registadas. Pode-se dizer que de 2011 a 2015 houve um incremento de 3,5 no
numero de instituicdes inscritas no FDCH e com programas de formacdo e um aumento de
1,64 no orgamento anual alocado ao FDCH.

Durante o periodo em referéncia cerca de 45 mil pessoas foram formadas no dmbito dos
programas do FDCH, desde formacGes de curta duracdo até formacdo formal no pais e no
estrangeiro.

Houve um esforco de priorizar as instituicGes nacionais, principalmente na formacdo basica
das areas relacionadas com a administracdo, gestdo e financas. Mas nos casos em que 0s
cursos ndo eram oferecidos pelas instituicdes nacionais foi considerada a op¢do de formacao
no estrangeiro. Usou-se esta estratégia como uma forma de usar mais eficientemente os
recursos financeiros disponiveis e beneficiar um nimero maior de pessoas.
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O FDCH conseguiu beneficiar ndo sé funcionarios publicos mas também o publico em geral
através dos programas das bolsas de estudo e formacgdo profissional.

Estamos cientes que ainda ha muito por se fazer, mas satisfeitos com os resultados que se
apresentam neste relatdrio de 5 anos.

Em nome dos meus colegas e em meu nome pessoal queremos aproveitar esta oportunidade
para agradecer a colaboracdo e boa vontade dos funcionarios e responsaveis das instituicoes
nossas parceiras que ao longo destes cinco anos estivemos a trabalhar juntos.

Um aprego especial vai para os membros permanentes do Conselho de Administragao e
particularmente para o seu presidente que sempre estiveram disponiveis para dar

orientacdes claras para o FDCH atingir com os seus objetivos.

E por ultimo, um agradecimento muito especial a todos os meus colegas por toda a sua
dedicacdo e grande esfor¢co que demostraram ao longo deste cinco anos.

Muito obrigado.

“Isménio Martins da Silva
Secretario Executivo do FDCH
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO FUNDO DO DESENVOLVIMENTO DO
CAPITAL HUMANO
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FUNCIONARIOS DO SECRETARIADO TECNICO DO FUNDO DO DESENVOLVIMENTO DO
CAPITAL HUMANO
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

1. Introducgao

O Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) foi estabelecido com o objetivo de
apoiar o desenvolvimento dos recursos humanos dos sectores chaves, principalmente os
recursos humanos das instituicdes publicas, para dar resposta a necessidade que o pais tem,
de ter um conjunto de pessoas formadas e de mao de obra especializada, capazes de elevar a
economia de baixo rendimento a uma economia de médio a alto rendimento.

Passados cinco anos da existéncia do FDCH, o Secretariado Técnico decidiu elaborar o
presente relatério que cobre o periodo de 2011 a 2015 com o objectivo de apresentar as
principais realizacdes do FDCH, as dificuldades e desafios enfrentados ao longo destes 5 anos
bem como recomendagbes para o futuro.

Este relatério é uma oportunidade para se fazer uma analise e reflexdao do que ja foi feito e do
que ainda precisa de ser feito em termos de capacita¢dao dos recursos humanos. Atendendo
que o Fundo foi criado em Margo de 2011 e que durante o periodo compreendido entre a sua
criagao e o ano de 2015, o pais tem passado por transformag¢des e mudangas que fazem com
que o Fundo tenha a necessidade de ser ajustado a nova realidade. Considerando também
que o Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional, documento orientador das politicas
nacionais, depois dum periodo de 5 anos estd em processo de revisao e alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Documento que faz parte da agenda de agao das
Nacoes Unidas até 2030 e inclui 17 objetivos de desenvolvimento) que foi aprovado pelo
Parlamento Nacional em Setembro do ano de 2015, é imprescindivel que o plano do FDCH
esteja alinhado com o plano estratégico de desenvolvimento.

Este relatério ird debrucar-se sobre a missdao e objectivos do Fundo, o enquadramento legal
baseado na legislacdo existente, a evolucdo do Fundo e principais a¢des implementadas, os
seus programas de formacdo, o orcamento alocado e efetivamente gasto ao longo destes 5
anos, os resultados alcancados, os desafios enfrentados pelo Fundo e conclusdes e
recomendacdes.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

2. Missao e Objetivos

O desenvolvimento dos recursos humanos foi considerada uma prioridade nacional no
Plano Estratégico de Desenvolvimento de 2011 a 2030, e é referenciado nesse

documento que “A capacitacao dos nossos recursos humanos é essencial
para o desenvolvimento da economia e da sociedade de nossa Nagao
independente. Esta deve ser uma prioridade nacional e os fundos a tal
necessarios devem ser alocados de forma a garantir o nosso futuro
colectivo.”

2.1. Missdo

Contribuir para o desenvolvimento dos recursos humanos nacionais
em vdrias dreas estratégicas de desenvolvimento, através de
financiamento a programas e projetos plurianuais de formacdo,
nomeadamente programas destinados a aumentar a formagdo dos
profissionais timorenses

2.2. Objetivos

e Garantir o financiamento do investimento publico na formagdo
e desenvolvimento de recursos humanos.

e Proporcionar uma abordagem governamental coordenada.

e Proporcionar garantia na negocia¢cdo e execu¢do de acordos,
programas e projetos que se estendem além de um ano.

e Promover a transparéncia e responsabilidade através de
melhoria dos sistemas de informag¢do para os programas de
implementagdo e projetos de formacgado.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

3. Legislagao

O FDCH enquadra-se no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) de Timor-Leste para o
periodo compreendido entre 2011 e 2030 onde sdo definidas uma série de politicas
estratégicas integradas a fim de transformar Timor-Leste num pais com rendimentos médio-
altos e uma populacao saudavel, instruida e a viver em seguranca.

O Fundo foi aprovado pelo Parlamento Nacional através da aprovagdo da Lei n. 1/Il, de 14 de
Fevereiro, no seu artigo 9° do Orgamento Geral do Estado (OGE) para 2011.

O Decreto-Lei no 12/2011 de 23 de Margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei no
11/2015 de 3 de Junho e o Diploma Ministerial 9/2011 de 13 de Abril constituem a base legal
para a existéncia do fundo. Estes dois instrumentos legais definem a composicdo,
competéncias e os procedimentos para o funcionamento do fundo.

O 6rgao maximo do FDCH é o seu Conselho de Administracdo que é composto em regime de
permanéncia por um presidente e 5 membros permanentes, nomeadamente, pelo Ministro
do Planeamento e Investimento Estratégico, que preside, e pelos Ministro da Educacao,
Ministro das Finangas, Ministro da Justica, Ministro do Petrdleo e Recursos Minerais e pelo
Secretario de Estado da Politica da Formagao Profissional e Emprego.

Nas competéncias que |he sdo atribuidas o Conselho de Administracdo do FDCH tem a
responsabilidade de aprovar e priorizar os projetos a serem financiados pelo Fundo e a sua
estimativa de custos, aprovar as opcdes de financiamento de cada projeto, coordenar a
preparacao e aprovar a proposta de orcamento do Fundo, a apresentar ao Comité de Revisdo
do Orcamento, autorizar os pagamentos feitos através do Fundo bem como aprovar o
relatdrio de atividades e relatério de contas do Fundo. Portanto o Conselho de Administracao
é responsavel pela gestdo do Fundo. Com base nos procedimentos do Fundo, o Conselho de
Administragao deve-se reunir ordinariamente uma vez por més.

Para além do Conselho de Administracdo, o FDCH é constituido por um Secretariado que tem
como objetivo principal dar apoio técnico e administrativo ao Conselho de Administragdo.
Assim, o Secretariado Técnico é competente pela coordenacdo técnica, acompanhamento,
coordenacdo da avaliacdo e da monitorizacdo de todos os projetos e programas de formacao
e qualificacdo de capital humano executados pelo fundo. O Secretariado Técnico é o drgao
implementador das decisGes tomadas pelo Conselho de Administracao.

Em relacdo aos procedimentos, compete aos Ministérios e demais 6rgaos do Governo
submeter as propostas de projetos ao Secretariado Técnico com base no plano anual de
formacdo e desenvolvimento dos recursos humanos de cada instituicdo. O Secretariado
Técnico coordena a colecdo dos projetos propostos, faz uma apreciacdo preliminar dos
projetos e submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo para sua aprovacao. Depois
de aprovado pelo Conselho de Administracdo, os projetos sdo reunidos no Livro 6 do
orcamento geral do estado relativo aos fundos especiais para serem analisados no Comité de
Revisdo Orcamental e posteriormente levado para o Parlamento para obter a aprovacao final
e promulgacdo pelo Presidente da Republica. Todas as instituicGes para serem elegiveis tém
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

de apresentar uma proposta com programas categorizados como estratégicos e prioritarios
para os programas de capacitacdo humana de acordo com as necessidades das respectivas
instituicdes ou com as exigéncias do pais em geral. Cada instituicdo deve preencher uma ficha
de projeto por cada projeto proposto.

Tabela 1: Membros do Conselho de Administracdo do VI Governo Constitucional

Conselho de Administragao

Kay Rala Xanana Gusmao
Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico

Antdnio da Conceicao
Ministro da Educagao

Santina Cardoso
Ministra das Finangas

Alfredo Pires

Ministro do Petrdleo e dos Recursos Minerais

lvo Valente
Ministro da Justica

llidio Ximenes
Secretdrio de Estado para a Politica da Formacao Profissional e do Emprego
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

4. Organograma do FDCH

Até ao inicio do ano de 2014, o Secretariado Técnico ndo tinha um organograma aprovado,
devido ao numero reduzido de pessoal e falta dum secretario executivo. Em 2015 foi
elaborado uma proposta de organograma que depois foi ajustado para definir claramente a
organizacao do Secretariado e a sua dependéncia hierdrquica. Assim, em 2015 o Conselho de
Administracdo aprovou o seguinte organograma:

Figura 1: Organograma do FDCH

Ministério do Planeamento ¢ Investimento Estratégico — MPIE
Estrutura Orgdnica do Secretariado Técnico do FDCH

ha Con : i T S
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5. Fungdes e Responsabilidades

O Secretariado Técnico é constituido por um Secretario Executivo que lidera e composto por
cinco sec¢des nomeadamente a seccdo de Plano, Pesquisa e Fiscalizacdo (SEPPEFI), a secc¢do
do Sistema do Pagamento (SISPA), seccdo de Aprovisionamento e Logistica (SEAPLO), seccao
de Gestdo do Sistema de Informacao (SEGESI) e finalmente uma unidade de Administracao e
Recursos Humanos Interna (CARHI).

A seccao do plano, pesquisa e fiscalizacdo tem como fungdo elaborar os planos trimestrais e
anuais do Secretariado do Fundo, receber as propostas de projetos submetidas pelas Linhas
Ministeriais, analisar e coordenar a elaboracdo do Livro 6 do orcamento geral do Estado
relativo aos fundos especiais. Sempre que necessario deve realizar pesquisas pertinentes
recomendadas pelo Conselho de Administracdo do FDCH em coordenacdao com as outras
seccOes. Esta seccdo também tem a responsabilidade de realizar a monitoria e a fiscalizacao
dos programas que estdo sendo implementados pelas Linhas Ministeriais.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

A seccdo de pagamento tem a principal fungcdo de garantir a eficiéncia em todos os
pagamentos que sao feitos através do FDCH. Especificamente, esta secgao tem que verificar e
facilitar os servigos de pagamento solicitados pelas entidades relacionados com a formacgao
no pais e no estrangeiro. No sistema informatico de gestdao financeira “free balance”, esta
sec¢ao responsabiliza-se pelo processo de criagdo do comprovativo do compromisso de
pagamento (CPV) até a fase de criacdo do (EV) sendo depois da responsabilidade do
Ministério das Finangas continuar o processo até a fase final do pagamento da
responsabilidade do banco central. Esta sec¢do também tem a fun¢do de apoiar na monitoria
dos programas financiados pelo FDCH juntamente com a sec¢ao do plano.

A seccdao de aprovisionamento e logistica é responsavel por todos os processos de
aprovisionamento do Fundo com o objetivo principal de melhorar a qualidade de execugdo do
orcamento. Esta secc¢ao faz a avaliagdao dos pedidos de pagamento e em coordenag¢ao com a
seccao de pagamento verifica os documentos com base nas regras de pagamento para o
FDCH definidas pelo Ministério das Finangas. Todos os pagamentos relativos a bens e servicos
devem passar pelo aprovisionamento.

A seccdo de gestdo do sistema de informacdo tem como responsabilidade garantir uma base
de dados dos beneficidrios e outras informacdes relevantes atualizada e disponivel através do
site da internet. Também tem a responsabilidade de disponibilizar a informacdo sobre o
servico do Fundo para o publico através da publicacdo dum boletim do Fundo, nos midia
electrdénica e jornais. Esta seccdo tem o objetivo principal de promover a transparéncia e a
melhoria do sistema de reporte.

A seccdo da administracdo e recursos humanos tem que dar apoio administrativo para o
gabinete do Secretario Executivo e coordenar os aspetos relacionados com o pessoal que
trabalha para o Secretariado do Fundo.

6. Quadro do Pessoal

Atualmente o Secretariado Técnico do Fundo tem um quadro de pessoal competente e
suficiente para a realizacdo de todas as atividades da sua responsabilidade. Para além do
Secretdario Executivo que tem a responsabilidade de gestdo é constituido por 4 diretores das
seccles, 1 coordenador, 2 consultores, 1 técnica superior de lingua, 7 chefes de unidades
pertencentes as seccoes, técnicos das vdrias areas, para além do pessoal de apoio como
motoristas, guardas e pessoal de limpeza composto por 6 pessoas. Dum total de 43 pessoas
contratadas que fazem parte do fundo, 20 pessoas sdao do sexo feminino, representando 47%
do total. Em termos de cargos de chefia ndo existe uma distribuicdo equitativa, sendo 9 do
sexo masculino, representando 75% e 3 do sexo feminino representando apenas 25%.

Da andlise feita baseada nas habilitacdes literarias (Figura 2), pode se ver que a maioria dos
funciondrios a trabalharem no Secretariado Técnico tem o ensino superior e deste grupo a
maioria sdo do sexo feminino. Uma parte muito pequena de funciondrios tem habilitacdes
literarias inferior ao nivel secundario.
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Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

Figura 2: Funcionarios do Secretariado Técnico do FDCH por habilitacGes literarias e por
género
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Com as mudancas que tém ocorrido e com o aumento substancial do nimero de pessoas a
trabalhar no secretariado do FDCH a estrutura atualmente em exercicio podera sofrer
ajustamentos para se adaptar a organizacdo da administracdo publica (Decreto-Lei n.
12/2006).

7. Evolugao do FDCH

O FDCH foi criado em 23 de Mar¢o de 2011 como resultado dum plano de desenvolvimento
do capital humano ambicioso envolvendo um grande esforco de investimento publico em
programas plurianuais de formacdo para responder as necessidades do pais, que foi
elaborado pelo Governo.

Até ao ano de 2011 as linhas ministeriais eram responsaveis pelas acées de formacdo e o
orcamento era alocado as vdrias instituicdes e gerido por cada uma delas sem uma boa
coordenacdo entre elas. A partir de 2011 o Governo tomou a decisdao de criar o FDCH para
melhorar a coordenag¢dao e principalmente para permitir que as a¢bes de formacao
decorressem ao longo de todo o ano de forma continua e sem interrupgdes. Assim, o
orcamento para a¢des de formacao do ano de 2011 foi todo alocado para a instituicdo recém
criada chamada de fundo de desenvolvimento do capital humano (FDCH) ficando esta
responsavel pela coordenacdo de todas as acdes de formacgao do governo.

Baseado na organica do IV Governo Constitucional que dava competéncias ao Ministério da
Educacdao de desenvolver e implementar uma politica de concessdo de bolsas de estudo
competitiva e transparente, a responsabilidade de providenciar o Secretariado Técnico foi
dada ao Ministério da Educacdo. Nessa base, o secretario executivo nomeado era o
responsavel pelo Gabinete de Bolsas de Estudo do Ministério da Educacao.

O Secretariado Técnico iniciou os trabalhos com um secretdrio executivo e um assessor
principal, recebendo assisténcia técnica dos funciondrios do Gabinete de Bolsas de Estudo da
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Direcdo Nacional do Ensino Técnico Universitario e da Direcdo Nacional das Financas do
Ministério da Educacdo responsavel pelo processo de pagamento e seu seguimento no
Ministério das Finangas. Cabia ao Ministro da Educacao autorizar todos os pedidos de
pagamento apds delegacao de competéncias de execugao de despesas do Fundo.

A primeira reunido do Conselho de Administragdao do Fundo foi realizada no dia 12 de Abril de
2011 com a presenga de todos os membros permanentes. A reunido serviu para aprovar o
regimento interno e procedimentos de execu¢ao do Conselho de Administracdo, nomeacgao
dos membros permanentes do Secretariado bem como a aprovagdao do processo de
aprovisionamento e pagamento através do orgamento do Fundo.

No primeiro ano, o total de instituicdes que faziam parte do fundo eram 10 instituicGes,
maioritariamente constituidas pelas instituicdes que ja tinham programas de formagao dos
recursos humanos. Sao elas: o Ministério da Educacdo com um programa de atribuicdo de
bolsas de estudo no estrangeiro tendo como alvo o publico em geral. O Ministério da
Administracdo Estatal/Instituto Nacional da Administracdo Publica responsavel por formar os
funciondrios publicos nas areas de administracdo e lideranca, o Ministério da Saude com a
responsabilidade de formar um quadro de pessoal na drea da saude até ao nivel do suco.
Incluia também o Ministério das Financas que tinha a responsabilidade de contratar e formar
pessoal competente na area das financas, a Secretaria de Estado dos Recursos Naturais com a
obrigacdo de formar pessoas na area dos recursos minerais e os sectores da seguranga e
defesa responsaveis para formar o pessoal nas suas respetivas areas. O Ministério da Justica
tinha o encargo para formar criminalistas, agentes de cadastro, auditores, magistrados,
notdrios, advogados privados, tradutores e inspetores, a Secretaria de Estado da Juventude e
Desporto responsavel por formar nas dreas de capacitacdo de 4arbitros, formacdo de
treinadores, massagistas e treinamento da equipa juvenil e a SEFOPE responsavel de formar
nas areas de mao de obra para o exterior e dar apoio aos centros de formacao profissional.

A medida que as necessidades de formagdo iam surgindo através dos pedidos das linhas
ministeriais para serem acreditadas no FDCH, em 2012 o nimero subiu para 14 institui¢des,
continuando a subir em 2013 para 16 instituicdes, em 2014 estavam inscritas 27 instituicdes e
em 2015 eram um total de 35 instituicdes que estavam inscritas no Fundo (Tabela 2).

Em 2015 com a constituicdo do VI Governo Constitucional, o FDCH passou a ser presidido pelo
Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE) e o secretariado técnico ficou a
ser providenciado pelo mesmo ministério. Assim, as atribuicbes de formacgdo e
desenvolvimento dos recursos humanos que antes eram da responsabilidade do Ministério da
Educacdo, a partir do ano de 2015 passaram para o MPIE. Assim, explicitamente, o VI
Governo na sua organica define que cabe ao MPIE a responsabilidade de “propor e
desenvolver a politica de capacitacdo dos recursos humanos, tendo em conta as
necessidades, a curto, médio e longo prazo, e nas areas cruciais para o desenvolvimento do
pais”. (alinea u do artigo 31° do Decreto-Lei N.” 6/2015 de 11 de Marco).
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Tabela 2: Lista das Instituigdes inscritas no FDCH de 2011 a 2015

No. Nome da Instituicao

Ano 2011

1 Ministério da Educacdo

2 Ministério das Financas

3 Ministério da Justica

4 Ministério da Saude

5 Ministério da Administracdo Estatal/Instituto Nacional da Administracdo Publica

6 Secretaria de Estado dos Recursos Minerais/ Ministério do Petrdleo e dos Recursos
Minerais

7 Secretaria de Estado da Formac&o Profissional e Emprego/ Secretaria de Estado da
Politica de Formacao Profissional e Emprego

8 Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

9 Policia Nacional de Timor-Leste

10 Forcas de Defesa de Timor-Leste

Ano 2012

11 Secretaria de Estado da Promocdo da Igualdade

12 Gabinete do Presidente

13 Gabinete do Primeiro Ministro

14 Procuradoria Geral da Republica

Ano 2013

15 Universidade Nacional Timor Lorosae

16 Instituto Nacional de Formacao dos Professores

Ano 2014

17 Ministério das Obras Publicas

18 Ministério da Agricultura e Pescas

19 Ministério dos Transportes e Comunicagdes

20 Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacao

21 Ministério do Turismo

22 Ministério do Comércio, IndUstria e Ambiente

23 Secretaria de Estado da Seguranga/ Ministério da Seguranca

24 Secretaria de Estado da Defesa/ Ministério da Defesa

25 Secretaria de Estado da Comunicagao Social

26 Inspegdo Geral do Estado

27 Comissao Anti-Corrupgao

Ano 2015

28 Ministro do Estado e Coordenador dos Assuntos Econdmicos

29 Presidéncia do Conselho de Ministros

30 Secretaria de Estado de Arte e Cultura

31 Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos

32 Radio e Televisdo de Timor-Leste

33 Tribunais

34 Ministério da Solidariedade Social

35 Secretaria de Estado do Desenvolvimento Local

Desde a sua criacdo até ao ano de 2015 o FDCH teve 4 secretdrios executivos e até final do
ano de 2014 era constituido apenas por 9 funcionarios. Devido a trocas constantes do
Secretario Executivo, o secretariado técnico sempre teve muita dificuldade de implementar
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devidamente as suas fungdes que sdo numerosas e de certa complexidade. A partir de Abril
2014, depois da nomeagdo do novo secretario executivo houve um esfor¢o enorme por parte
do novo secretdrio em criar uma estrutura adequada, recrutar pessoal e elaborar os manuais
de procedimentos com o objetivo de facilitar a execugdo do trabalho.

8. Principais A¢oes Implementadas ao Longo dos 5 anos de Existéncia

= (Criagdo do sistema de aprovisionamento dos procedimentos de pagamentos,
incluindo o formulario para o pedido de pagamento.

= Criacdo do formulario de descrigdo dos projetos a ser preenchido e submetido pelas
linhas ministeriais

= Elabora¢ao do Plano de A¢do para preparar mecanismos e procedimentos para a
atribuicao de bolsas de estudo aos estudantes universitarios timorenses na Indonésia

= Definicdo dos mecanismos de atribuicdo de bolsas de estudo para os estudantes
timorenses a estudarem nos paises da CPLP com a participacdo das embaixadas

» Elaboracdo do plano de atribuicio de bolsas de estudo aos professores das
instituicOes privadas de ensino superior ja acreditadas

= Elaboragao dos procedimentos de sele¢dao dos candidatos a novas bolsas para o ano
de 2012, incluindo as dreas prioritarias, os custos por bolseiro, a definicdo de critérios
de selecdo e as vagas por curso

= Abertura do processo de sele¢do para atribuicdo de novas bolsas de estudo no ano de
2012

= Realizagao de 14 reunides do Conselho de Administragao do FDCH

= Elaboracdo do esboco do guido com as regras e procedimentos para o sistema de
servicos da administracdo interna do Secretariado do FDCH

= Realizacdo do processo de pagamento para as instituicdes acreditadas no Fundo,
abrangendo os programas de bolsas de estudo, varios tipos de formacdo e assisténcia
técnica para os sectores judiciarios e para o ensino terciario

= Estabelecimento do guido de trabalho sobre o sistema de pagamento com os
procedimentos definidos pelo Ministério das Financas, e divulgado a todas as
instituicdes registadas no Livro de Orcamento n® 6, sobre os fundos especiais

= Estabelecimento do processo interno de Aprovisionamento e Logistica do Fundo —
SEAPLO (atualmente todos os fornecimentos sdo realizados pela seccdo de
aprovisionamento do Fundo)

= Elaboracdo do Guido de Bolsas de Estudo e do Guido de Formag¢do com o objectivo
principal de harmonizar os critérios, procedimentos e valores das bolsas e da
formacao para todas as instituicdes, traduzido para tétum, apresentado e aprovado
pelo Conselho de Administracdao do Fundo, e discutido com as 34 instituicdes que
fazem parte do FDCH e depois foram atualizados com base nas sugestdes saidas dos
encontros

= Estudo sobre o resultado de Avaliacdo dos Programas do FDCH 2011-2014 tendo sido
entrevistadas aproximadamente 915 beneficidrios

= Estudo sobre o Mapeamento Nacional de Recursos Humanos para o Sector Publico e
Privado em todos os municipios

= Recolha de informacdo para criacdo de um sistema de pagamento das bolsas de
estudo melhorado através dos adidos da educac¢ao
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= Criagdo do grupo de trabalho na area do desenvolvimento de recursos humanos, que
conta com a participacao dos parceiros de desenvolvimento nacionais e internacionais
e que visa uma melhor coordenagao do apoio prestado naquela area

= Recrutamento de 16 funciondrios para reforgcar a estrutura e melhorar o servigo
prestado pelo Secretariado do FDCH

= Criacdo do website do Secretariado Técnico do FDCH

* Producdo e distribuicdo do Boletim de informag¢do do FDCH

* Publicagdo das atividades do FDCH ao publico através dos d6rgao de comunicagao
social

= Participagdo em varios debates promovidos pela RTTL relacionados com os recursos
humanos

= Visitas de fiscalizagdo aos projetos de formacgdo profissional, formagao técnica e
programa bolsas de estudo nos distritos e fora do pais

» Elaboracgdo de relatérios trimestrais e relatérios anuais

= (Coordenacdo de todo o processo de planificacdo com as Linhas Ministeriais,
preparacao do Livro 6, com os projetos aprovados pelo Conselho de Administracdo e
submissdo ao Ministério das Financas

= Participar como membro do comité de selecdo dos candidatos a bolsa de estudo
oferecida pelo Governo da Austrdlia e Nova Zeldndia

= Encontros com os deputados da Comissao C responsavel pelos assuntos das financas
publicas sobre o progresso do FDCH

= Participar em varias reunides com as institui¢cdes inscritas no FDCH e com os parceiros
de desenvolvimento para discutir assuntos diversos

9. Programas do FDCH

Desde 2011, ano da sua criacdo, o Fundo classificou os seus programas em quatro areas a
nomear: formacdo profissional, formacdo técnica, bolsas de estudo e outros tipos de
formacao.

Formagdo Profissional tem o objectivo de financiar e aumentar as competéncias ou
habilidades dos cidadaos timorenses principalmente para os jovens com base nas exigéncias
do mercado de trabalho.

Formag&o Técnica abrange as atividades de formacdo destinadas aos funcionarios

publicos com o objetivo de obter formacdo especializada das suas competéncias e
conhecimento com o fim de melhorar o seu desempenho profissional.

Bolsas de Estudos tem o objetivo de promover a formagao superior para o aumento da

qualificacdo dos recursos humanos nas areas prioritdrias a nivel superior e destina-se ao
publico em geral e funciondrios publicos com base no mérito.

Outros Tipos de Formagdo destina-se a financiar os jovens professores que
frequentem os ensinos superior e politécnico, formacdo na area da saude, formacdo das
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forcas policiais e de defesa e formacdo de juizes e magistrados, bem como noutros dominios
especializados aprovados pelo Conselho de Administra¢ao do Fundo.

Em 2015, durante o processo de aprovacdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) no
Parlamento Nacional (PN), a “Comissdao Eventual” recomendou para aumentar dois novos
programas nomeadamente:

e Assisténcia Técnica para o Sector Judicidrio, e

e Assisténcia Técnica para o Ensino Terciario.

i) Assisténcia Técnica para o Sector Judicidrio: este programa tem o objetivo de
responder as necessidades do sector judicidrio, especialmente para aquelas
necessidades que tém relacdo com o desenvolvimento dos recursos humanos. Nesta
categoria sdo 3 as instituicdes que tém programas:

Ministério da Justica — responsavel pelo treinamento e gestao dos recursos humanos
na darea judiciaria,

Tribunais — tem responsabilidade de desenvolver a capacidade de servico nos
tribunais através da realizacdo de treinamento de recursos humanos e melhoria do
sistema,

Procuradoria Geral da Republica — prevé treinamento para os procuradores, treino
continuo no servico com o objectivo de reforgar os oficiais da justica em Timor-Leste.

ii) Assisténcia Técnica para o Ensino Tercidrio: Este programa é especialmente para
aumentar e melhorar os recursos humanos na Universidade Nacional Timor Loro Sa’e
(UNTL) com programas tais como: formacdo em mestrado e em doutoramento em
Portugal e em Cuba, programa de mestrado em Timor-Leste e licenciatura e
introducdo para a lingua portuguesa.

10. Orgamento Alocado ao Longo dos 5 anos

Desde o0 ano de 2011 até ao ano de 2015 um total de 178,532 milhdes de ddlares americanos
foram alocados ao Fundo. Deste montante, o programa de bolsas de estudo foi o que recebeu
maior orgamento no valor de 86,727 milhdes de ddlares americanos, representando 48,6 %
do valor total alocado para o desenvolvimento dos recursos humanos. A seguir foi o
programa de formacao profissional com um valor total de 40,282 milhdes de délares
americanos representando 22,6% do orcamento total (Figura 3).

Os programas assisténcia técnica para o sector judiciario e assisténcia técnica para o sector
terciario, foram programas adicionais no ano de 2015 com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento dos recursos humanos especificamente desses dois sectores. Estes dois
programas receberam um total de 7,886,000 ddlares americanos, representando 4% do total
do orcamento alocado ao FDCH.
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Figura 3: Percentagem do orgamento por programa
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Ao longo dos 5 anos houve uma tendéncia crescente no valor anual alocado ao Fundo
conforme representado na tabela 3. Em 2011 o FDCH recebeu um orgamento de 25 milhdes e
em 2015 tinha um orcamento de 41,084,000 ddlares americanos.

Tabela 3 — Orcamento do FDCH por ano e segundo o programa (USD)

Programas 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Formag3o Profissional 4,810,000 | 10,033,000 | 4,843,000 | 10,006,000 | 10,590,000 | 40,282,000
Formag3o Técnica 3,371,000 | 1,033,000 | 3,100,000 | 4,510,000 | 4,198,000 | 16,212,000
Outros Tipos de Formagio | 3,867,000 | 7,060,000 | 11,245,000 | 2,883,000 | 2,370,000 | 27,425,000
Bolsas de Estudo 12,952,000 | 11,874,000 | 23,260,000 | 22,601,000 | 16,040,000 | 86,727,000
Assistencia técnica 3,586,000 | 3,586,000
para o sector judiciario

Assisténcia tecnlcgl . 4,300,000 4,300,000
para o sector terciario

Total 25,000,000 | 30,000,000 | 42,448,000 | 40,000,000 | 41,084,000 | 178,532,000

A média da taxa de execucdo durante os 5 anos é acima dos 85%. Os programas com maior
orcamento alocado nomeadamente, o programa de bolsas de estudo e programa de
formagao profissional tiveram uma taxa de execugdo de 96% e 86% respectivamente. O
programa relativo a assisténcia técnica para o sector judiciario teve uma taxa de execucdo de
apenas 38% como referenciado na tabela 4 a seguir, devido aos problemas varios que este
sector atravessou durante o ano de 2015.
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Tabela 4 — Or¢camento e despesa do FDCH segundo o programa (2011 — 2015)

Programas Orcamento Despesa Execugao
& (USD) (USD)

Formac3o Profissional 40,282,000.00 34,573,135.50 86%
Formagédo Técnica 16,212,000.00 11,957,203.00 74%
Outros Tipos de Formagéo 27,425,000.00 17,570,800.00 64%
Bolsas de Estudo 86,727,000.00 83,601,000.00 96%
Assistencia tecnica 3,586,000.00 |  1,357,000.00 38%
para o SectorJUdICIarlo

Assistencia tecnica 4,300,000.00 |  4,291,000.00 99,8%
para o sector terciario

Total 178,532,000.00 | 153,350,138.48 86%

As instituicdes que tiveram uma boa taxa de execugdo entre 95 a 100% do orgamento ao
longo dos cinco anos, foram o Ministério do Turismo, Ministério da Saude, Radio e Televisdo
de Timor-Leste, Secretaria de Estado de Arte e Cultura, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Ministro de Estado e Coordenador dos Assuntos Econdmicos, Ministério do Petrdleo e
Recursos Minerais, Procuradoria Geral da Republica, Policia Nacional de Timor-Leste,
Secretaria de Estado para a Politica de Formacdo Profissional e Emprego e a Universidade
Nacional Timor Lorosa’e. No entanto, a taxa de execucdo do orcamento da maioria das
instituicoes durante os 5 anos foi acima dos 70%. Excecdo é para a taxa de 9 instituicGes que

situou-se abaixo dessa percentagem conforme demonstrado na tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - Orcamento e despesa do FDCH segundo as institui¢oes (2011 — 2015)

Instituigoes

Orcamento

Despesa

Execucao

(UsSD)

(UsSD)

(%)

Ministério do Turismo (MT) 200,000.00 207,000.00 104%
Ministério da Saude (MS) 17,247,655.00 | 17,700,763.51 103%
Radio e Televisdo de Timor- 215,000.00 215,000.00 100%
Leste (RTTL)

Secretaria de Estado da Arte 190,804.00 190,804.00 100%
e Cultura (SEAC)

Presidéncia do Conselho de 100,000.00 100,000.00 100%
Ministros (PCM)

Ministro do Estado e 174,899.00 174,899.00 100%
Coordenador para os

Assuntos Econdmicos

(MECAE)

Ministério do Petrdleo e 13,556,044.00 | 13,117,491.74 97%
Recursos Minerais (MPRM)

Procuradoria Geral da 848,800.00 813,868.30 96%
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No.

Institui¢coes

Republica (PGR)

Orcamento

(USD)

Despesa
(USD)

Execucao
(%)

Policia Nacional de Timor-
Leste (PNTL)

1,437,000.00

1,381,199.50

96%

10

Secretaria de Estado para a
Politica de Formacgao
Profissional e Emprego
(SEPFOPE)

16,326,604.00

15,646,738.08

96%

11

Universidade Nacional
Timor Lorosa’e (UNTL)

9,029,750.00

8,596,000.00

95%

12

Secretaria de Estado para a
Promocdo do Género (SEPI)

436,000.00

407,435.32

93%

13

Secretaria de Estado da
Seguranca (SES) Ministério
do Interior (M)

544,000.00

486,873.00

89%

14

Instituto Nacional
Administracdo Publica
(INAP)

11,518,833.00

10,250,026.75

89%

15

Secretaria de Estado da
Juventude e Desporto
(SEJD)

1,655,676.00

1,432,628.47

87%

16

Inspe¢ao Geral do Estado
(IGE)

2,923,000.00

2,542,468.48

87%

17

Secretaria de Estado de
Comunicacgao Social
(SECOMS)

341,000.00

290,356.19

85%

18

F-FDTL (Forcas de Defesa de
Timor-Leste)

2,823,000.00

2,381,837.06

84%

19

Instituto Nacional de
Formacdo de Docentes e
Profissionais da Educacao
(INFORDEPE)

5,654,000.00

4,712,000.00

83%

20

Ministério da
Educagdo/Gabinete de
Bolsas de Estudo (ME/GBE)

55,411,155.00

46,069,091.08

83%

21

Comissao Anti-Corrupgao
(CAQC)

450,501.00

370,000.00

82%

22

Ministério dos Transportes
e Comunicacoes (MTC)

850,000.00

677,000.00

80%

23

Gabinete do Presidente
(GPR)

497,000.00

375,997.34

76%

24

Ministério das Justica (MJ)

13,631,029.00

9,986,400.33

73%

25

Ministério das Financas
(MF)

15,675,750.00

11,154,477.36

71%
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No. Institui¢cdes Orgamento Despesa Execucao
(USD) (USD) (%)

26 Ministério dos Negdcios 630,000.00 426,158.70 68%
Estrangeiros e Cooperagao
(MNEC)

27 Ministério de Agricultura e 1,180,000.00 776,628.00 66%
Pescas (MAP)

28 Programa Nacional de 450,000.00 292,000.00 65%
Desenvolvimento Sucos
(PNDS)

29 Ministério das Obras 1,985,000.00 1,275,407.07 64%
Publicas (MOP)

30 Ministério da Solidariedade 102,000.00 63,987.62 63%
Social (MSS)

31 Secretaria de Estado da 250,000.00 140,909.00 56%
Defesa (SED)

32 Tribunais 1,452,000.00 787,258.00 54%

33 Ministério do Comércio, 450,000.00 196,631.38 44%
Industria e Ambiente (MCIA)

34 Gabinete do Primeiro- 295,500.00 110,803.20 37%
Ministro (GPM)

Total 178,532,000.00 153,350,138.48 86%

Dez instituigdes que iniciaram com o FDCH em 2011 e continuaram até 2015, nomeadamente
o Ministério da Educacdo, o Ministério da Saude, a Secretaria de Estado para a Politica de
Formacao Profissional e Emprego, MPRM, MF, INAP, MJ, F-FDTL, SEJD e PNTL receberam 72%
do total do orcamento alocado durante os cinco anos. Destas instituicdes o ME, MS, SEPFOPE,
MPRM, MF, INAP e MJ receberam 81% do total do orcamento gasto, tendo contribuido com
95% dos beneficidrios do programa de bolsas de estudo e 56% dos programas de formacao,
conforme se pode verificar na tabela 6 a seguir.

Tabela 6 — Despesa do FDCH por instituigdio com programas desde 2011 a 2015

Programas
. de beneficiari
No Instituicbes e (no. de beneficiarios)
Formacio Bolsas de
: Estudo
1 ME/GBE 46,069,091.08 2,831 811
2 MS 17,700,763.51 - 2,479
3 SEPFOPE 15,646,738.08 12,102 =
4 MPRM 13,117,491.74 4,215 161
5 ME 11,154,477.36 374 153
6 INAP 10,250,026.75 5,038 490
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Programas
e (no. de beneficiarios)
Instituicoes Despesa
Formacio Bolsas de
¢ Estudo

7 MJ 9,986,400.33 412 6
8 F-FDTL 2,381,837.06 173 38
9 SEJD 1,432,628.47 766 22
10 PNTL 1,381,199.50 2,082 -
Total 129,120,653.88 27,810 4,160

A tabela 7 apresenta as despesas (o orcamento realmente gasto e ndo o orcamento alocado)
das institui¢des inscritas no Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano por programa. A
maior parte das instituicdes usou o seu orcamento para programas de formacdo. No entanto,
houve 11 instituicdes que usaram o orcamento ndo sé para os programas de formacdao mas
também para o programa de bolsas de estudo.

Como se pode observar na tabela, ndo existe uma correlagao direta entre o montante total do
orcamento recebido pelas instituicdes e o numero de beneficidrios, porque as instituicdes
com programa de bolsas de estudo tem um custo muito maior, relacionado com o custo do
estudo nas universidades e também estd relacionado com o periodo dos estudos que sempre
vai para além de um ano. Além disso, o custo das bolsas de estudo também estd dependente
do pais onde estdo a estudar os bolseiros que é muito variavel.

Através da tabela também pode-se observar que ha instituicdes como a Secretaria de Estado
para a Politica de Formacdo Profissional e Emprego (SEPFOPE), o Instituto Nacional de
Formacdo de Docentes e Profissionais da Educacdo (INFORDEPE), o Instituto Nacional
Administracdo Publica (INAP) e o Ministério do Petréleo e Recursos Minerais (MPRM) que
conseguiram beneficiar um grande numero de pessoas. A Policia Nacional (PNTL) e o
Ministério do Interior (SES) sdo exemplo de algumas instituicbes que receberam um
orcamento limitado ao longo destes anos mas que conseguiram abranger um numero alto de
beneficiarios.

Tabela 7 — Despesa do FDCH por institui¢éo e por programa (2011 — 2015)

Programa
Despesa (No. Beneficiarios )

No. Instituicoes
¢ (USD) . Bolsas de
Formagao
Estudo

1 ME/GBE 46,069,091.08 2,831 811
2 MS 17,700,763.51 - 2,479
3 SEPFOPE 15,646,738.08 12,102 -
6 MPRM 13,117,491.74 4,215 161
4 MF 11,154,477.36 374 153
7 INAP 10,250,026.75 5,038 490
5 M) 9,986,400.33 412 6
8 UNTL 8,596,000.00 2,078 136
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Programa
Despesa (No. Beneficiarios )
Bolsas de
Estudo
9 INFORDEPE 4,712,000.00 6,244 -
10 IGE 2,542,468.48 538 -
11 F-FDTL 2,381,837.06 173 38
12 SEJD 1,432,628.47 766 22
13 PNTL 1,381,199.50 2,082 -
14 MOP 1,275,407.07 525 -
15 PGR 813,868.30 157 -
16 Tribunais 787,258.00 43 -
17 MA 776,628.00 114 -
18 MTC 677,000.00 135 -
19 SES/MI 486,873.00 1,199 -
20 MNEC 426,158.70 243 -
21 SEPI 407,435.32 115 3
22 GPR 375,997.34 260 20
23 CAC 370,000.00 35 -
24 PNDS 292,000.00 214 -
25 SECOMS 290,356.19 99 -
26 RTTL 215,000.00 82 -
27 MT 207,000.00 52 -
28 MCIA 196,631.38 24 -
29 SEAC 190,804.00 12 -
30 MECAE 174,899.00 77 -
31 SED 140,909.00 106 -
32 GPM 110,803.20 178 -
33 PCM 100,000.00 9 -
34 MSS 63,987.62 24 -
Total 153,350,138.48 40,556 4,319

A tabela 8 apresenta as despesas do fundo por programa e por beneficidrios desde o ano de
2011 ao ano de 2015. Os dois programas adicionais do ano de 2015, o programa de
assisténcia ao sector judicidrio e o programa de assisténcia ao sector tercidrio ndo estdo
incluidos.

Pode-se observar que o programa de formacdo técnica tem o menor orcamento mas com um
total de beneficidrios maior e apresentando um custo unitario mais baixo. Este valor baixo
explica-se pelo fato do programa de formacdo técnica realizar formacdes de curta duracdo.
Igualmente pode-se constatar que o custo unitario do programa de bolsas de estudo é o
maior de todos os programas. O programa de formacdo profissional apresenta um valor
unitario de 2,207 ddlares e o programa de outros tipos de formacdao tem um custo unitario de
2,759 délares americanos.
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Tabela 8 — Despesa do FDCH por programa (2011 — 2015), beneficidrios e custo unitdrio

Beneficiarios Custo Unitario

Programas Despesa (USD) Total (USD)

Formag&o Profissional 34,573,135.50 15,664 2,207
Formagdo Técnica 11,957,203.00 18,481 647
Outros Tipos de Formag&o 17,570,800.00 6,368 2,759
Bolsas de Estudo 83,601,000.00 4,319 19,357
Total 147,702,138.48 44,832* 2,295

*este numero ndo inclui os dois programas adicionais do ano de 2015 (Assisténcia técnica
para o sector judicidrio e assisténcia técnica para o sector terciario)

Segundo a tabela 9 que apresenta os programas com os beneficidrios desagregados por
género. O programa de assisténcia técnica para o sector tercidrio que foi implementado pela
UNTL ndo apresenta o numero de beneficidrios na tabela, porque o orcamento deste
programa ficou misturado com outros programas que a UNTL ja tinha com o FDCH e por
conseguinte os beneficidrios também ficaram misturados com os beneficidrios dos outros
programas ndo sendo possivel ter uma informacdo separada. Pode-se notar que o total dos
beneficiarios do sexo feminino de todos os programas é de 13,528 mulheres representando
30% do total. A tabela mostra um total de 6,535 beneficidrios que ndo é possivel desagregar
os dados por género, porque os dados foram apresentados por grupos ndo sendo por isso
possivel identificar o sexo dos beneficidrios.

Tabela 9 —Programas do FDCH por beneficidrios desagregado por género

No. Beneficiarios

Programas
Total

Masculino  n.d.

Feminino

Formagéo Profissional 3,891 8,017 3,756 15,664
Formagédo Técnica 5,588 10,116 2,777 18,481
Outros Tipos de Formagao 2,045 4,323 - 6,368
Bolsas de Estudo 1,994 2,325 - 4,319
Assisténcia técnica sector judiciario 10 33 2 45
Assisténcia técnica sector terciario n.d. n.d. n.d. n.d.
Total 13,528 24,814 | 6,535 44,877

Como se pode observar na figura 4, a formacdao profissional é o programa com menor nimero
de beneficidrios do sexo feminino seguido da formacdo técnica. O programa de bolsas de
estudo é o que apresenta um maior equilibrio entre os beneficidrios do sexo feminino e do
sexo masculino.
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Figura 4: Percentagem dos beneficidrios desagregado por género e por tipo de formagao
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11. Programa de bolsas de estudo

O programa de bolsas de estudo do FDCH comeg¢ou a partir do ano de 2011 e deu
continuidade aos programas de bolsas de estudo ja existentes nos ministérios desde o ano de
2008. Considerando que em 2011, ano de inicio das atividades do Fundo, as instituicdes do
ensino superior nacionais ainda estavam numa fase evolutiva, muitas bolsas de estudo foram
utilizadas para o envio dos estudantes para o estrangeiro.

Este programa financiou 1,994 mulheres (46%) e 2,325 homens (54%) dum total de 4,319
beneficidrios ao longo destes 5 anos (Figura 5). Este programa abrangeu ndo sé funcionarios
publicos mas também o publico em geral.

Figura 5: Bolsa de estudo segundo o género
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Um total de 2,170 bolseiros (50%) continuam a estudar e 1,978 bolseiros (46%) ja terminaram
0s seus estudos e regressaram ao pais. H4 um grupo composto por 159 bolseiros (4%) que por
diversos motivos tiveram a sua bolsa de estudo cancelada ou desistiram dos seus estudos
(Figura 6). Destes estudantes, alguns decidiram continuar os seus estudos por conta prépria,
uns receberam subsidios pontuais do Fundo e alguns beneficiaram de bilhete de regresso
guando terminaram os seus estudos.

Figura 6: Situacdo dos bolseiros depois de cinco anos (2011 a 2015)

Cancelado
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Em média, o Fundo gastou um total de 19,357 ddlares por pessoa ao longo dos 5 anos. A
maioria das bolsas de estudo sdo realizadas em Timor-Leste (1,572 bolseiros) seguido da
Indonésia (1,409 bolseiros), justificando deste modo o custo baixo por beneficidrio. Estes dois
paises representam cerca de 69% do destino dos beneficidrios deste programa (Tabela 10).

Tabela 10: Total de bolseiros por pais de destino

No. Pais de Destino ‘ No. Bolseiros %
1 Timor-Leste 1,572 36%
2 Indonésia 1,409 33%
3 Portugal 356 8%
4 Cuba 278 6%
5 Brasil 219 5%
6 Filipinas 207 5%
7 Tailandia 108 3%
8 Australia 101 2%
; Menor
9 Outros paises 69 que 1%
Total 4,319

A maior parte das bolsas sdo alocadas para os niveis de Diploma 3 com 1,522 estudantes (979
do sexo feminino e 543 do sexo masculino) e nivel de licenciatura com 2,098 estudantes (871
do sexo feminino e 1227 do sexo masculino) conforme mostrado na tabela 11.
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Tabela 11: Total de bolseiros por nivel de ensino e por género

No. Bolseiros

No. Nivel de Ensino
Feminino Masculino

1 Licenciatura 871 1,227 2,098
2 Diploma Il 979 543 1,522
3 Mestrado 112 447 559
4 Doutoramento 17 77 94
5 Diploma IV 11 6 17
6 Diplomall - 14 14
7 Diploma I 4 8 12
8 N3o definido - 3 3
Total 1,994 2,325 4,319

As instituicdes com maior nimero de bolseiros sdo o Ministério da Saude com 2,479
estudantes seguido do Ministério da Educacdo com 811 estudantes e o INAP com 490
estudantes segundo a tabela 12.

Tabela 12 - Total de beneficidrios do programa de bolsas de estudo por instituicdo

No.

Bolsas de

Instituicoes

Estudo

%

1 Ministério da Saude 2,479 57%
2 ME/GBE 811 19%
3 INAP 490 11%
4 MPRM 161 4%
5 Ministério Finangas 153 1%
6 UNTL 136 3%
7 Outras Instituicdes 89 2%
Total 4,319

As areas relacionadas com a saude, administragao e financas, informatica e contabilidade sao
as areas com maior numero de beneficidrios segundo a tabela 13 apresentada a seguir.

Tabela 13. Areas de Estudo financiadas pelo FDCH através do programa de bolsas de estudo

No.  Areado curso Total de beneficiarios

1 Medicina Geral 827
2 Enfermagem 533
3 Parteira 463
4 Farmacia 144
5 Gestdo de Financas, de Administracdo 141
6 Analista 140
7 Medicina Dentaria 90
8 Enfermagem Dentaria 84
9 Informatica 81
10 Contabilidade 63
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No. \ Area do curso Total de beneficiarios

11 Politicas Publicas 49
12 Radiologia 46
13 Direito 45
14 Administracdao Publica 44
15 Medical Record 43
16 Engenharia Geoldgica 40
17 Turismo 35
18 Gestao de Recursos Humanos 33
19 | Finangas e Financas do Estado 33
20 Piloto de Aviao 32
21 Administracdo do Governo Local 31
22 Ciéncia da Natureza e Matematica 30
23 Gestao do Desenvolvimento Regional 30
24 Outras areas 1,262
Total 4,319

Os municipios de Dili e Baucau sdo os que apresentam maior nimero de bolseiros, uma vez
que também sdo os municipios mais populosos, segundo os dados da tabela 14.

Tabela 14: Total de bolseiros por Municipio e por género
\[o} Nome do Municipio Total de bolseiros

Feminino Masculino
1 Dili 533 417 950
2 Baucau 253 313 566
3 Lautem 169 206 375
4 Viqueque 125 213 338
5 Bobonaro 121 168 289
6 Ermera 101 122 223
7 Covalima 124 88 212
8 Ainaro 103 103 206
9 Manatuto 82 96 178
10 Manufahi 70 85 155
11 Liquica 73 74 147
12 Oecusse 57 78 135
13 Aileu 57 60 117
14 Outros paises 5 4 9
15 n.d. 121 298 419
Total 1,994 2,325 4,319
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12. Breve Analise Desagregada por Género

Do total de 4,319 pessoas beneficiadas com bolsa de estudo, 1,994 pessoas (46%) sao do sexo
feminino e 54 % s3ao do sexo masculino, havendo por isso uma pequena diferenga entre estes
dois grupos. Um total de 823 bolseiras (41%) ja terminaram os seus estudos e 1,171 bolseiras
(59%) ainda continuam ativas (Figura 7).

Figura 7: Situacdo dos bolseiros do sexo feminino depois de 5 anos (2011 a 2015)
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De 11 instituicOes que atribuem bolsas de estudo, o Ministério da Saude é a instituicdo com
maior nimero de bolseiros do sexo feminino, representando 57% seguido do Gabinete do
Procurador Geral com 55%.

O Ministério das Finangas, Ministério da Educacdo, Ministério do Petrdleo e Recursos
Minerais, Secretaria de Estado das Mulheres, Ministério da Justica e a Secretaria de Estado da
Juventude e Desporto apresentam uma percentagem que varia de 32% a 41%. A UNTL e a F-
FDTL apresentam uma percentagem menor que 20% (Tabela 15).

Tabela 15: Percentagem dos bolseiros do sexo feminino por institui¢éo

No. Bolseiros

No. Instituicao
Feminino Total

1 MS 1,418 2,479 57%
2 GPR 11 20 55%
3 MF 63 153 41%
4 ME 313 811 39%
5 MPRM 57 161 35%
6 SEPI 1 3 33%
7 M) 2 6 33%
8 SEJD 7 22 32%
9 INAP 98 490 20%
10 UNTL 21 136 15%
11 F-FDTL 3 38 8%
Total 1,994 4,319
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A maioria das mulheres bolseiras 1,451 (representando 73%) dum total de 1,994 esta na area
da saude. Deste grupo, o maior nimero tem o nivel de diploma e licenciatura.

As mulheres a estudarem na drea da saude com o nivel de diploma trés 946 (representando
65% do total de 1,451) estdo concentradas nas dreas de parteira (463 bolseiras), enfermagem
(312 bolseiras) e farmacia (76 bolseiras). Este padrao é de se esperar uma vez que a maioria
das bolsas de estudo pertencem a drea da saude e também considerando que este sector
tradicionalmente é dominado por pessoas do sexo feminino principalmente nas areas que
requerem a fungdo de cuidar como as enfermeiras e parteiras.

No entanto, ao nivel de licenciatura na area da saude (470 bolseiras representando 32% do
total de 1,451) a maioria das mulheres (367 bolseiras) estudou medicina geral. Dum total de
17 bolseiras com o nivel de especialista e doutoramento, 12 sdo de areas especializadas da
saude.

Um total de 543 mulheres receberam bolsas de estudo noutras dareas. As dareas de
administracdo, financas, gestdo, estatistica, engenharias, informatica e educacao
representam 64 % ou seja 343 mulheres. Um total de 29% de mulheres bolseiras esta na area
de engenharias e informatica dum total de 455 bolseiros nesta area.

A maioria das mulheres bolseiras (994 do total de 1,994) tem idade compreendida entre 24 a
30 anos. 512 mulheres tém idade menor de 24 anos e cerca de 306 tém idade de 31 anos ou
superior. Um total de 182 n3do tem definida o ano de nascimento.

Duma maneira geral os municipios apresentam uma pequena diferenca quando se desagrega
por género os dados dos bolseiros. Os municipios de Covalima e Dili apresentam uma
predominancia de bolseiros do sexo feminino, numa percentagem de 58% e 56% do total
respectivamente. Os municipios de Ainaro e Liquica apresentam um equilibrio com uma
percentagem de 50%. Os municipios de Oecusse, Bobonaro e Viqueque sdo aqueles que
apresentam uma percentagem mais baixa, com 42% e 37% respectivamente.

13. Programas de Formagao

O FDCH dividiu os programas de formacdo em trés categorias. A formacdo profissional, a
formacao técnica e outros tipos de formacdo. Com base na tabela 34 que apresenta o total de
beneficiarios por tipo de formacdao e drea do curso em anexo, durante os 5 anos de
implementacdo dos programas de formacao, nota-se que ndao houve uma diferenciacao clara
entre as areas dos cursos e os tipos de formacao definidos pelo FDCH. Por exemplo as areas
de administracdo, auditoria, gestdo de diversas dreas, linguas inglesa e portuguesa e
assisténcia ao estudo sdo areas que se podem encontrar nos trés tipos de formag¢dao. Como
resultado desta mistura, fica dificil fazer se uma analise mais profunda sobre cada tipo de
formacdo, o orcamento alocado e os beneficidrios. No entanto, com base na informacao
disponivel tentou-se fazer uma andlise e apresentar os dados por cada tipo de formacao.

De seguida apresenta-se a informacao por cada tipo de formacao.
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13.1 Programa de Formacao Profissional

A formacao profissional é o segundo programa com maior financiamento durante os cinco
anos. Este programa beneficiou um total de 15,664 pessoas que receberam treinamento em
varias areas. A formacgao realizada pela SEPFOPE e pelos Centros de Formagdao Comunitdrios,
Registados e Acreditados apoiados pela SEPFOPE, predominaram este programa segundo a
tabela 16. A formagdo em lingua coreana com o objetivo de preparar os trabalhadores que
vao trabalhar na Coreia do Sul seguido da formacgao nas areas de hospitalidade, administragao
e finangas, eletricidade, mecanica, agricultura, pedreiro, construgao, hidrdulica, refrigeragao,
panificacdo, carpintaria, soldadura, canaliza¢do, costura, fabrico de tijolos e pintura foram as
areas mais importantes. Esta formacao foi dirigida principalmente para os jovens.

Entretanto, este programa também financiou as dreas de administracao e finangas, auditoria,
lingua inglesa, gestdo, informatica e outras areas para os funcionarios publicos.

A maioria dos beneficiarios participaram em cursos que tiveram uma duracdo de 6 meses a 1
ano devido a predomindncia dos cursos profissionais. Apenas 7% (1,021) do total dos

beneficiarios participaram em cursos com duracao de menos de 10 dias.

Tabela 16: Total de beneficidrios da formagdo profissional por instituigdo

No. Nome da Instituicdo Total de
beneficiarios

1 SEPFOPE 12,102 77%
2 UNTL 591 4%
3 IGE 536 3%
4 MJ 412 3%
5 MI 409 3%
6 Outras Instituicdes 1,614 10%
Total 15,664

As principais areas estdo demonstradas na tabela a seguir. Os dados da tabela mostram
também que o sector da justica usou este tipo de programa para formar os seus funcionarios
nas areas de magistratura e defensoria publica, notariado e conservadores. Qutra area foi a
formacdo de investigadores e especialistas de laboratdrio da policia de investigacdo criminal
recentemente formada (PCIC). O sector da justica também formou advogados privados

dentro deste programa.

Tabela 17: Total de beneficidrios por dreas de treinamento de formagéo profissional

No. = Areado curso Total de
beneficidrios
1 Lingua Coreana 7,620
2 Fundacdo, eletricidade, mecanica, agricultura, pedreiro, 1,799
construcdo, hidrdulica, refrigeracdo, panificacdo, carpintaria,
soldadura, canaliza¢do, costura, fabrico de tijolos, pintura
3 Administracao e finangas 1,091
4 “on the job training” 859
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No. Area do curso Total de
beneficiarios
5 Auditoria (varios niveis e varias areas) 632
6 Lingua Inglesa 443
7 Hospitalidade/hotelaria 432
8 Mestrados em economia e gestdo, empresarial, formacdo de 365

professores, saude e producdo animal, educacdo, contabilidade,
recursos naturais e ambiente, enfermagem e parteiras e
administracdo da educacdo (curso universitario)

9 IT 315
10 Gestao 223
11 Advogados e servicos judicidrios 160
12 Investigacdo e especialista de laboratério da policia de 89
investigacao criminal
13 Magistrados e defensores publicos, conservadores e notarios 88
14 Igualdade de género 42
15 Outras areas 1,506
Total 15,664

A maior parte dos cursos de formagdo profissional foi realizada em Timor-Leste (88%) e
Indonésia (9%). Uma pequena parte foi realizada em Portugal e outros paises (Tabela 18).

Tabela 18: Total beneficidrios por pais de destino da Formagdo Profissional
No.

Pais de Destino

Beneficiarios

1 Timor-Leste 13,845 88%
2 Indonésia 1,416 9%
3 Portugal 162 1%
4 Outros Paises 241 2%
Total 15,664

13.2 Programa de Formagao Técnica

O programa de formacdo técnica beneficiou um total de 18,481 pessoas que receberam
treinamento em diferentes dareas técnicas. A maioria dos beneficidrios deste tipo de
formacao, segundo a tabela 19, pertence ao INFORDEPE com o seu programa de formacgao
inicial e continua de professores, para além de varios treinamentos incluindo a indugdo geral
realizados pelo INAP aos funciondrios publicos. O Ministério do Petréleo e Recursos Minerais
(MPRM) segundo a tabela 20 também usou este programa para dar formacdo em inglés aos
estudantes recém graduados em areas relacionadas ao petréleo e gas dentro do programa
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chamado de “Graduate Recruitment Training Program”. No ambito da capacitacdo de
desenvolvimento do “tasi mane” no municipio de Suai o MPRM também financiou cursos de
inglés e computador para os jovens.

As instituicdes F-FDTL, MAP, PNTL e MD usaram este programa ndo so para formarem os seus
funcionarios em cursos de curta duragdo mas também usaram o orcamento deste programa
para financiarem os seus funciondrios a estudarem em institui¢cdes universitarias no pais e no
estrangeiro.

A maioria dos beneficidrios participou em cursos com duragao de 3 dias, 4 dias até trés
meses. Entretanto a formagdo aos professores realizada pelo INFORDEPE teve uma duragado

de 3 anos e 256 beneficidrios participaram em formag¢des com duragdo de 4 meses a 6 anos.

Tabela 19: Total de beneficidrios da formagdo técnica por instituigdo

No. Nome da Instituicdo Total de
beneficiarios

1 INFORDEPE
2 INAP 4,715 26%
3 MPRM 4,193 23%
4 PNTL 1,115 6%
5 Ml 790 4%
6 Outras Instituicdes 1,424 8%
Total 18,481

Através da tabela 20 pode-se ver com detalhe as areas de formacao que estdo incluidas neste
programa.

Tabela 20: Total de beneficidrios por dreas de treinamento da formagdo técnica

No. Area do curso Total de
beneficiarios

1 Formacao inicial e continua dos professores 6,244
2 Treinamento realizado pelo INAP 3,191
3 Lingua inglesa 2,595
4 Lingua inglesa ou computador 2,082
5 Seguranca e policia 964
6 Inducdo geral 542
7 Guardas de seguranca dos edificios publicos 489
8 Gestdo de arquivo 240
9 Subsidio ao estudo (varias areas de estudo e varias instituicdes) 218
10 Lideranca 130
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\[o} Area do curso Total de
beneficiarios
11 Contabilidade no computador, administracdo e financas 161
12 Lingua portuguesa 106
13 Outras areas 1,519
Total 18,481

Uma grande parte da formacao técnica foi realizada no pais, representando cerca de 92% do
total da formacdo. Outros paises que os beneficiarios foram para receber formacgao técnica
foram a Indonésia e india, representando uma pequena parte, 5% e 1% respectivamente
(Tabela 21).

Tabela 21: Total beneficidrios por pais de destino da Formagdo Técnica
No.

Pais de Destino

Beneficiarios

1 Timor-Leste 16,949 92%
2 Indonésia 847 5%
3 india 241 1%
4 Outros Paises 444 2%
Total 18,481

13.3 Programa de Outros Tipos de Formagao

O programa de outros tipos de formac¢ao beneficiou um total de 6,368 pessoas em diferentes
areas de formacgao. A maioria dos beneficiarios deste programa foram os estudantes finalistas
no pais e na Indonésia que receberam um subsidio de apoio ao seus estudos atribuido através
do Ministério da Educacgao. A policia também realizou formacgdo bdsica para os seus agentes
através deste programa e a Secretaria de Estado da Juventude e Desporto realizou
treinamento na area de futebol para cerca de 648 jovens (Tabela 22).

Este programa teve duracao da formacao varidvel de 4 dias até 9 meses a 1 ano.
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Tabela 22: Total de beneficidrios dos outros tipos de formagdo por institui¢éo

\[o} Nome da Institui¢ao Total de
beneficiarios

1 ME 2,802 44%
2 UNTL 1,487 23%
3 PNTL 865 14%
4 SEID 664 10%
5 INAP 323 5%
6 Outras Institui¢des 227 4%
Total 6,368

Pode se observar através da tabela 23, os detalhes dos cursos que integraram este tipo de
formacao.

Tabela 23: Total de beneficidrios por dreas de treinamento de outros tipos de formagdo

No. = Areado curso Total de
beneficiarios

1 Subsidio de estudo aos estudantes finalistas 2,795

2 Alunos beneficiados com a contratacdo de Professores para 1,487
lecionar na UNTL diversas areas

3 Policia (formacao basica) 803

4 Treino de futebol para os jovens 648

5 Lingua inglesa 173

6 Subsidio de assisténcia ao estudo pelo INAP 170

7 Administracao geral 152

8 Outras areas 140
Total 6,368

O pais onde a maior parte dos beneficidrios fizeram o treinamento dentro do programa
outros tipos de formacdo foi Timor-Leste (98%) tal como no programa de formacao
profissional e programa de formacao técnica (Tabela 24).

Tabela 24: Total beneficidrios por pais de destino de Outros Tipos de Formagdo
No.

No. Pais de Destino

Beneficiarios

1 Timor-Leste 6,254 98%
2 Indonésia 83 1%
3 Outros Paises 31 0%
Total 6,368

Relatorio de 5 Anos (2011-2015)| www.fdch.gov.tl



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

13.4 Programa de Assisténcia Técnica para o Sector Judicidrio

Este programa foi criado somente no ano de 2015 para dar assisténcia ao sector judiciario,
mas devido a muitos problemas enfrentados por este sector, ndo foi possivel beneficiar um
grande nimero de funciondrios a trabalharem nesta area. Um total de 43 beneficidrios foram
alvo deste programa e pertencentes todos aos tribunais. Estes funcionarios foram tirar os
cursos de finangas, contabilidade efetiva, gestdo de aprovisionamento, logistica, estratégia de
recursos humanos, gestdo de informdtica e tecnologia de informacdo na Indonésia.

Areas de Formagio Segundo o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Nacional

Baseado na tabela 25 das areas de estudo financiadas pelo FDCH segundo as areas prioritarias
do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 a 2030 podemos observar que as subdreas da
educacdo e formacdo e saude dentro da grande area do Capital Social, a subdrea do sector
privado dentro da grande area de Desenvolvimento Econdmico e as subdreas de seguranga e
gestdo e boa governacdo do sector publico dentro da grande drea do Quadro Institucional
foram as areas que se beneficiaram mais e tiveram mais pessoas formadas.

Em contrapartida, a inclusdo social, meio ambiente e cultura e patrimdnio sdo as trés
subareas do Capital Social que se beneficiaram menos com a formacdo e bolsas de estudo. A
area de Desenvolvimento de Infraestruturas duma maneira geral ndo teve muitas dareas
beneficiadas principalmente as subareas de agua e saneamento, portos maritimos,
aeroportos e telecomunicag¢des (excluindo a drea de informatica). A subdrea dos negdcios
estrangeiros dentro da grande 4rea do Quadro Institucional foi outra subarea que também
ndo se beneficiou muito com a formacdo e bolsas de estudo. Existem areas de formacado que
foram financiadas pelo FDCH mas que ndo se enquadram diretamente na lista das areas
prioritarias definidas pelo PED.

Muitas das instituicdes publicas que receberam orgamento do FDCH para formagao dos seus
funcionadrios, durante o periodo em referéncia do relatério, apostaram mais em acgdes de
formacao em areas ligadas a gestdo e administracdo e n3ao muito em dareas técnicas
especificas de importancia para as suas instituicdes. Ao longo destes cinco anos, o Governo
fez um esfor¢o enorme no sentido de p6r um grande orcamento no desenvolvimento de
infraestruturas mas pelos dados constantes na Tabela 25 nota-se que esse esfor¢o nado foi
acompanhado pelo desenvolvimento dos recursos humanos na grande 4drea de
desenvolvimento de infraestruturas, subdreas de estradas e pontes, agua e saneamento,
eletricidade, portos, aeroportos e telecomunicacoes.

Apesar do FDCH durante os 5 primeiros anos ter estado mais virado para o desenvolvimento
das capacidades dos recursos humanos do sector publico, 10% do total do orgamento foi
usado para ac¢Oes de formacdo para o publico jovem através da SEPFOPE e dos Centros de
Formacao Profissional apoiados pela SEPFOPE.
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Tabela 25: Agrupamento das dreas segundo o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Agrupamento das
Areas Segundo o PED

1. Capital Social

Areas de Formagido
Financiadas pelo FDCH

Total
Geral

Total
treino

segundo as dreas financiadas pelo FDCH ao longo dos cinco anos

Total

BE

DIII

S1

Administracdo educacional 56 56 56
Artes e Humanidades 8 8
Biblioteca e arquivo digital 20 19
Bioquimica 1
Ciéncia da Natureza e 46 46 34 12
Matemética
Ciéncia da educacdo e 6,483 6,483 | 6,432 51
formagdo professores (inicial
e continua)
Desenvolvimento Curricular 3 3 3
Educag:ﬁo e Educaggo_ Cientifica e 24 4 20 2 11 7
F N Tecnoldgica
ormagao Educacéo Fisica e Desporto 21 21 12 5 4
Filosofia 1 1 1
Inglés 3 3 1 2
Laboratério de Fisica e 4 4 4
Quimica
Lingua e linguistica 53 53 1 52
portuguesa,  Literatura e
Cultura Inglesa e Ciéncias
Humanas
Métodos  qualitativos e 30 30
quantitativos para 0s
professores de economia
Pedagogia de formadores 2 2
Politica e gestdo educacional 26 26 1 25
Portugués como Segunda 2 2 2
Lingua
Psicologia 4 4 4
Sistema  de  acreditagdo 4 4
académica
Sociologia 6 6 1| 5
Total Educagﬁo e Formagﬁo 6,797 59 6,738 6,444 54 228 | 12
Analista 140 140 89 51
Anatomia Humana 2 2 2
Anestesista 1 1 1
Saude Biomedicina 4 4 4
Bioquimica Clinica 2 2 2
Cardiologia 3 3
Ciéncia Farmacéutica e Saude 3 3
Publica
Cirurgia Geral 1
Dermatologia
Desenvolvimento de Politicas
da Saude
Eletro Médico 26 26 26
Embriologia Humana 2 2 2
Enfermagem (dentéria) 617 617 605 12
Enfermagem e parteira 36 36 36
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Agrupamento das Areas de Formagdo Total ‘ Total Total
Areas Segundo o PED  Financiadas peloFDCH ~ Geral treino BE
Farmécia 144 144 138 6
Fisiologia Humana 2 2 2
Fisioterapia 21 21 20 1
Engenharia Médica 15 15 14 1
Saude Gestdo de Satde 1 1 1
Histologia 2 2 2
Laborat6rio 7 7 6 1
Medical Record 43 43 42 1
Medicina Dentéria 90 90 22 66 1
Medicina de Emergéncia 1 1
Medicina Geral 827 827 821
Medicina Interna 6 6
Medicina legal 2 2
Neurologia 2 2 11 1
Nutricdo 2 2
Obstetricia e Ginecologia 5 5
Ortodencia 2 2
Ortopedia Traumatica 2 2
Parteira 463 463 462 1
Patologia Anatomica 2 2 1
Patologia Clinica 1 1
Pediatria 2 2 1
Promogao da Saude 1 1
Pulmonologia 1 1
Radiologia 46 46 43 1
Reabilitacdo Médica 1 1
Refragdo Optica 5 5 4 1
Saude Publica 60 60 60
Total Satde 2,598 62 2,536 | 1,457 | 1,044 59 | 35
Capacitagdo das mulheres dos 8 8
paises em desenvolvimento
~ . Género 43 42 1 1
Inclusdo Social Participagdo da mulher no 17 17
desenvolvimento
socioeconomico
Servicos Sociais e Estudo de 1 1 1
Desenvolvimento
Total inclusdo social 69 67 2
Ambiente 21 21 14 8
Analise Impacto Ambiental 3 3
Ecologia e Analise Ambiental 1 1 1
Engenharia do Territorio e 6 6 5 1
Ambiental
Engenharia  Mineracdo e 1 1 1
Ambiental
Meio Ambiente Engenharia  Sanitaria e 3 3 3
Ambiental
Energias Renovaveis 1 i 1
Gestdo dos Recursos Naturais 2 2 2
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Agrupamento das

Areas de Formagio

Total

Total

Total

DIII

Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino BE
Planeamento e Gestdo do 3 3 3
Territério
Reabilitacdo e Construcdo 1 1 1
Sustentavel
Sistemas  Energéticos e 1 1 1
Alteracdes Climaticas
Total Meio Ambiente 44 3 41 23 17
Argueologia 3 1 2
Arquivo 9 9
Artes Visuais 2 2
Cultura € | Comunicacio Visual 2 2 2
Patrimonio Conservagdo do Patrimonio 5 5
Cultural
Danca 3 5
Museologia 2 2
Musica 6 6
Pesquisa Arqueoldgica 7 7
Protecdo e heranca da 2
diversidade cultural e étnica
Total Cultura e Patriménio 43 15 28 20 8
2. Desenvolvimento de Infra-Estruturas
Engenharia Civil 29 29 27 2
Engenharia de Materiais 3 3
Estradas e Pontes Manutengio de Estradas 6
Solos e Avaliagdo Rodoviaria 38 38
Teste de material e asfalto 14 14
Total Estradas e Pontes 90 58 32 30 2
Agua e | Engenharia de Gestdao de 1 1
Saneamento Agua
Engenharia Hidréulica 1
Total 4gua e saneamento 2 2
Eletricidade 200 200
Energia e Climatizagdo de 1 1 1
Edificios
Engenharia de Energias 10 10 10
Engenharia Elétrica 2 2 1 1
.. Manutencéo de Alta 15 15
Eletricidade Voltagem
Medicéo de eletricidade 3
Protecdo do Sistema de 6
Distribuicéo
Protecdo e Manutencdo da 23 23
Linha de Distribuicdo de
Energia e Uso de Para-Raios
Técnicas de  Manutengdo 1 1
Elétrica
Total Eletricidade 261 248 13 11 2
Gestdo de Transporte e 1 1 1
Logistica
Gest#o dos Portos 1 1
. Mecanico de barcos 8 8
Portos Maritimos -
Piloto de Barco 3
Transporte Maritimo 2
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Agrupamento das

Areas de Formagio Total

Total

Total

Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino
Seguranca maritima e gestdo 6 6
de seguranga e controlo de
trafico no porto
Total Portos Maritimos 21 15 6 6
Aeroporto Controladores de  Trafico 12 12
Aéreo
Engenharia Aerondutica 1
Manutencéo de Aeronaves 6
Organizagdo Internacional de 7
Aviacdo Civil
Piloto de Avio 50 18 32 13 19
Tecnologia Electronica do 2 2 2
Avido
Seguranga da aviagéo 9
Sistema  lluminagdo  do
Aeroporto
Total aeroporto 65 31 34 13 21
Engenharia Electronica 4
Engenharia  Electronica e 9 2
Telecomunicagdo
Engenharia Informatica 11 11 7
Engenharia  Informética e 8 8 8
Telecomunicagdo
Engenharia de Sistemas 1 1
Telecomunicagdes Engenharia Teleinformatica 1 1
Fibra optica 4 4
Gestdo de Informética 2 2 2
Informética 436 355 81 27 50 4
Novas Tecnologias de 2 2 2
Informacéo
Seguranca da Rede de 5 5
Internet
Servidor do Sistema de 8 8
Windows 2012
Total telecomunicagoes 491 372 119 27 78 14
3. Desenvolvimento Economico
Arquitetura 15 15 15
Arquitetura com 5 5 5
Especializagdo em Gestdo
Urbanistica
Desenvolvimento Regional 2 2 2
. Desenvolvimento Econdémico 1 1
DesTnvolwmento Economia 4 4 4
rura Engenharia Urbana 1 1 1
Geografia e Planeamento 5 5 5
Regional
Gestdo do Desenvolvimento 30 30 30
Regional
Gestdo dos Recursos Hidricos 6 6
Integrados
Ordenamento do Territorio 8
Planeamento e Gestdo do 3
Territorio
Politica de Desenvolvimento 1 1 1
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Agrupamento da Areas de Formacgao ota ota ota D

o o o o R
A s, do o PED z adas pelo FD a 0 »

Total Desenvolvimento Rural 81 6 75 29 46

Agricultura 83 81
Agronegécio
Agropecudria 5 1 1
Agricultura Agronomia 15 15 12 3
Biologia 2 2 2
Ciéncia Animal 1 1
Climatologia 5 5
Economia Agricola 4 4 1
Engenharia Industrial 11 11 7
Engenharia Zootécnica 1 1
Extensdo Agricola 5 >
Florestas 4 4 3
Gestdo do Agro Negdcio B 3
Gestao de Projeto 1 1
Marketing 1 1 1
Medicina Veterinaria 7 7 5
Mercado 3 8 1
Meteorologia 12 12 12
Pecuaria 26 20 6 6
Total Agricultura 194 111 80 1 46 28| 4
Engenharia de Minas 19 19 14 5
Engenharia de Petréleo
Engenharia Geodésica 7
Engenharia Geofisica 40 40 36 4
Engenharia Geoldgica 1 1 1
Engenharia  Geotécnica e 17 17 17
Geoambiente
Petroleo E?gggihrziréz Quimica e 3 3 3
Geociéncia do Petrdleo 2 2 1 1
Geodesia 11 11 11
Geofisica 11 11 11
Geografia 9 9
Geologia 2 2
Geomatica 1 1 1
Geotécnica 4 4 4
Industria de Gés e Petroleo 15 15
Quimica Industrial 1 1 1
Taxa de Petroleo 6 6 6
Total Petrdleo 154 15 139 1 128 10
Economia, Turismo e 1 1 1
Desenvolvimento Regional
Gestdo e Planeamento em 1 1 1
Turismo
Turismo Gestao Turistica e Cultural 3 3 2
Hospitalidade, Turismo e Arte 407 404 3 1 2
Culinaria
Plano e Desenvolvimento do 14 14
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Agrupamento das Areas de Formagdo Total Total Total
Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino BE
Turismo Comunitéario
Turismo 35 35 24 10 1
Total Turismo 461 418 43 2 26 14 1
Administragéo 861 861
Alvenaria 58 58
Canalizag8o 42 42
Sector Privado Carpintaria 188 188
Construgao geral 60 60
Costura 32 32
Economia de Negdcios 1 1 1
Engenharia 32 32
Estagios profissionais 859 859
Fundagdo (centro de formagao 236 236
profissional)
Gestdo Empresarial 23 23
Hidraulica 58 58
Hospitalidade/hotelaria 404 404
Lingua Coreana 7,621 7,621
Lingua Inglesa 2,595 2,595
Lingua Inglesa ou 2,082 2,082
Computador
Marcenaria 54 54
Mecéanica de carros, motos e 136 136
equipamentos pesados
Panificagdo 57 57
Pedreiro 81 81
Pintura 15 15
Refrigeragdo 31 31
Soldadura 76 76
Trabalho com bamboo 10 10
Tijolo (produgio local) 19 19
Total Sector Privado 15,631 | 15,630 1 1
4. Quadro Institucional
Andlise inteligéncia contra 6 6
terrorismo
Avaliacdo de conflitos 3 3
Bombeiros, grupo especial de 138 138
intervengdo de bombeiros
Brigadeiros e Inspetores 48 48
(varias areas)
Crime organizado 1 1
Criminologia 12 12 12
Cumprimento da Lei 46 46
Especialista de laboratorio da 31 31
policia cientifica
Formagdo Bésica para a 803 803
Policia
Seguran(;a Imigracdo ilegal 6 6
Inspetor de leis, Inspetor da 16 16
Policia
Instrutores para a Seguranga 15 15
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Agrupamento das Areas de Formagdo Total Total Total DIII S1
Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino BE
dos Edificios Publicos
Inteligéncia e analise contra 26 26
Terrorismo
Inteligéncia especial para os 12 12
oficiais do sexo feminino
Investigagao, Investigacao 24 24
basica de inteligéncia
Investigagdo criminal PCIC 52 52
Gestao da policia executiva 14 14
Guardas de seguranga dos 489 489
Edificios Publicos
Migracdo 22 22
Planeamento de emergéncia 20 20
na area de protecdo civil
Policiamento Comunitario 41 41
Policia de Transito 9 9
Pontos Focais ¢ Mediadores 46 46
Nacionais para a Construgao
da Paz
Task Force para a Policia 111 111
Tomada de Decisdo e 15 15
Resolugdo de Conflitos
Trafico humano 8 8
Transito terrestre 15 15
Transformagdo de Conflito 10 10
UEP 237 237
UPM 97 97
UPF 75 75
Total Seguran(;a 2,448 2,436 12 12
Academia militar 37 16 21 3 18 1
Curso de banda militar 30 30
Defesa (varias areas) 53 53
Engenharia bésica para os 2 2
oficiais militares
Infantaria
Defesa =
Manutengdo de armas 2 2
Oficiais cadetes, juniores 27 27
Técnicos da marinha
Técnicos de  emergéncia 4 4
médica na defesa
Total Defesa 157 136 21 3 18 1
Ciéncia Politica e Relagdes 2 2 2
Internacionais
L. Ciéncia Social e Ciéncia 10 10 2 8
Negocios Politica
Estrangeiros Diplomacia 64 64
Lingua e Relagdo 1 1 1
Internacional
RelagBes Internacionais 26 2 24 15 9
Total Negocios Estrangeiros 103 66 37 18 17| 2
Advogados privados 63 63
Advogados e Servigos 98 98
judiciarios
Auditoria forense 3 3
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Agrupamento das Areas de Formagdo Total ‘ Total Total DIII
Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino BE
Conservadores e Notarios 42 42
Direito 45 45 32 2] 1
Direito Judiciério 1
Direito Penal 2
Justica Direito Humanos 2
Juizes Procuradores e 1 1
Investigadores
Legal 1 1 1
Lei de Imigragdo e Asilo 30 30
Magistrados e Defensores 45 45
Publicos
Ordem dos Advogados 30 30
Procuradores 5 5
Total Justica 368 317 51 32 18
Gestdo e  Boa | Administracio (vérias areas) 297 282 15 1 12
Governagao do ﬁdm:nistragéo do Governo 31 31 31
1.1 oca
Sector Publico Administragao Publica 4 % %] 16| 2
Alfandega 100 100
Analise Estatistica dos dados 16 16
Aprovisionamento e gestdo de 39 39
projetos, Gestdo de
aprovisionamento
Auditoria (varias areas) 652 652
Atendimento Puablico 12 12
Assessoria e Traducéo 7 6 1 1
Contabilidade, Contabilidade 209 148 61 33 27 1
no Computador
Contabilidade e Auditoria 2 2 2
Economia e Gestdo e 7 7 3 4
Contabilidade
Elaboracdo de Relatério 26 26
Estatistica 28 28 28
Financas e Finangas Estado 256 148 106 72 34 2
Gestao 21 21 21
Gestores 14 14
Gestao Bancéria e Seguros 1 1 1
Gest#o de Arquivo 240 240
Gestdo de Lideranga, 161 161
Lideranca
Gest#o de Logistica 4 4
Gestdo Administracdo Piblica 22 22 12 5 5
Gestdo de Patriménio e 10 10
Inventariacdo
Gestdo de Politicas Plblicas 6 6 6
Gestdo e  Contabilidade, 36 36
Gestéo e Planeamento
Gest#o por Competéncia 37 37
Gestao Publica 16 16 16
Gestdo de Recursos Humanos 71 37 34 11 23] 1
Inducio 631 631
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Agrupamento das Areas de Formagdo Total ‘ Total Total DIII S1
Areas Segundo o PED Financiadas pelo FDCH Geral treino BE
Lingua Inglesa 443 443
Lingua Portuguesa 167 167
Metodologia de pesquisa 11 11
Modelacéo Estatistica e Base 2 2 2
de Dados
Monitoria e Avaliagdo 30 30
Mudanca Organizacional e 6 6 6
Desenvolvimento
Plano Financeiro e Operagédo 25 25
Integrado
Politicas Pablicas 49 49 38 101 1
Relacdes Publicas, Protocolo, 61 61
Gestao de Protocolo
Resolucéo de Conflito e 115 115
Tomada de Decisbes
Secretariado 31 27 4 4
Treinamento realizado pelo 3,191 3,191
INAP em vdrias areas
Verificagdo de Documentos 30 30
Relativos as Despesas
Gestdo e Boa Governagdo do Sector Publico 7,157 6,699 456 12 262 | 176 | 9
TOTAL GERAL 37,235 26,764 10,466 | 7,980 | 1,847 635 | 66

14. Desafios Enfrentados pelo FDCH

1. Desde a sua criacdo até ao ano de 2015, o FDCH através do seu Secretariado Técnico
enfrentou uma série de desafios. O primeiro desafio enfrentado, foi a troca frequente
do Secretdrio Executivo do FDCH, sendo que em cinco anos de existéncia o Fundo teve
4 secretdrios e houve um periodo de 8 meses em que o Fundo ficou sem um
Secretdrio Executivo. Para além disso, também nesse periodo, mais particularmente
até ao ano de 2014 o secretariado técnico teve um numero muito reduzido de
funciondrios a trabalhar aliado a falta de espaco e a falta de meios de apoio como
transporte e equipamentos de escritdrio criaram um ambiente que ndo era propicio
para o melhor desempenho das suas responsabilidades.

2. Outro desafio que o FDCH enfrentou ao longo deste anos foi a grande dificuldade das
instituicoes inscritas no Fundo apresentarem um bom plano e uma fraca gestdo da
formacao, criando uma ineficiéncia no uso do orcamento para a formacdo. A falta de
coordenacdo entre as Linhas Ministeriais, o INAP e a CFP sobre as prioridades de
formacado e a duragdo da formacdo sdao outros desafios que ficaram evidentes neste
periodo.

3. A acrescentar, também observou-se uma certa dificuldade do Conselho de
Administracdo do FDCH reunir se com a frequéncia definida nos procedimentos.
Segundo o Diploma Ministerial que define o regulamento interno e os procedimentos
de execucdo, no seu artigo 3° define que o Conselho de Administracdo deve reunir
uma vez por més. No entanto, devido a grande responsabilidade desempenhada pelos
membros permanentes do FDCH ndo foi possivel haver reunides com a frequéncia
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desejada. Em cinco anos os membros do Conselho de Administracdo conseguiram
realizar 14 encontros.

4. Devido a troca frequente do secretario executivo, houve dificuldades em se criar os
regulamentos de funcionamento do Secretariado Técnico, para facilitar o trabalho
deste érgdo. Muitas competéncias atribuidas ao Fundo/Secretariado Técnico, durante
o periodo em referéncia, foram executadas pelas Linhas Ministeriais sem um controlo
efetivo por parte do Fundo.

5. Existéncia de dificuldades dos pontos focais das institui¢des inscritas no FDCH em
implementar as regras estabelecidas relativas ao sistema de pagamento.

6. Também houve uma certa dificuldade na realizacdo das atividades de monitoria e
avaliacao dos programas financiados pelo Fundo ao longo destes anos principalmente
devido a falta de meios humanos suficientes. No entanto, a partir do ano de 2015 a
equipa de monitorizacdo do Secretariado Técnico do FDCH realizou monitorizacdo aos
programas de formacdo para 9 linhas ministeriais, nomeadamente: SEPFOPE,
Ministério da Solidaridade Social, INAP, Ministério da Defesa, F-FDTL, Ministério dos
Negdcios Estrangeiros, PDHJ e Ministério do Petroleo e Recursos Minerais.

7. Existe dificuldade por parte das instituicbes inscritas no FDCH em fazer uma
identificacdo clara dos diferentes tipos de formacdo, acontecendo algumas vezes que
uma mesma darea de formacao fica inscrita em dois programas ou trés programas.

8. A auséncia dum sistema de base de dados com informacdo completa sobre os
programas, beneficiarios e orcamento dificulta a avaliacdo dos programas e
determinacdo dos beneficios dos programas. A base de dados é fragmentada e com
falta de acuracia dificultando analisar os resultados reais no financiamento dos
programas.

15. Conclusoes
Baseado na analise que foi feita pode-se concluir o seguinte:

1. Desde o ano de 2011 a 2015 um total de 178,532 milhoes de ddlares foram alocados
ao FDCH distribuidos em 4 programas nomeadamente: o programa de bolsas de
estudo recebeu 49% do orcamento, a formacdo profissional recebeu 23% do
orcamento, o programa de outros tipos de formacdo recebeu 15% e a formacdo
técnica recebeu 9% do total do orcamento. Os dois programas adicionais em 2015, a
assisténcia técnica para o sector judicidrio e assisténcia técnica para o sector terciario
cada um, recebeu 2 % do total do orcamento (ver figura 3).

2. Ao longo dos cinco anos houve uma tendéncia crescente no valor anual alocado ao
FDCH. O FDCH comecou com um orcamento anual de 25 milhGes e em 2015 tinha
cerca de 41 milhGes ddlares americanos (ver tabela 3).
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3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

A média da taxa de execuc¢do durante os cinco anos foi de 86% e os programas de
bolsas de estudo e assisténcia técnica para o sector tercidrio com as taxas de execugao
mais altas 96% e 99,8% respetivamente (ver tabela 4).

Onze instituigdes tiveram uma taxa de execugdo entre 95 a 100% do orgamento ao
longo dos cinco anos, nomeadamente o Ministério do Turismo, Ministério da Saude,
Radio e Televisdo de Timor-Leste, Secretaria de Estado de Arte e Cultura, Presidéncia
do Conselho de Ministros, Ministro de Estado e Coordenador dos Assuntos
Econdmicos, Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais, Procuradoria Geral da
Republica, Policia Nacional de Timor-Leste, Secretaria de Estado para a Politica de
Formacao Profissional e Emprego e a Universidade Nacional Timor Lorosa’e (ver tabela
5).

Sete instituicdes nomeadamente o Ministério da Educagdao, Ministério da Saude,
Secretaria de Estado para a Politica de Formacdo Profissional e Emprego, Ministério
do Petrdleo e Recursos Minerais, Ministério das Finangas, Instituto Nacional de
Administracdo Publica e Ministério da Justica receberam 81% do total do orcamento
gasto e contribuiram com 95% dos beneficiarios do programa de bolsas de estudo e
56% dos beneficiarios dos programas de formacao (ver tabela 6).

Ao longo dos cinco anos, o FDCH gastou um orcamento de 153,350 milhdes de ddlares
para um total de 40,556 beneficiarios dos 3 tipos de formacao e 4,319 beneficidrios de
bolsas de estudo, totalizando 44,877 beneficiarios (ver tabela 7).

O custo unitdrio por beneficidrio ao longo dos cinco anos segundo os programas do
FDCH foi o seguinte: programa de bolsas de estudo teve um custo unitario de 19,357
délares americanos, o programa de formacdo profissional teve um custo unitario de
2,207 ddlares americanos, o programa outros tipos de formacdo teve um custo
unitario de 2,759 ddélares americanos e o programa de formacdo técnica teve um
custo unitdrio de 647 délares americanos (ver tabela 8).

Um total de 13,528 beneficidrios sdo do sexo feminino representando 30% do total
(ver tabela 9).

O programa de formacao profissional é o programa que apresenta a menor
percentagem de beneficidarios do sexo feminino (25%) e o programa de bolsas de
estudo é o maior com 46% dos beneficiarios do sexo feminino (ver figura 4).

O programa de bolsas de estudo recebeu um orcamento de 83,601 milhdes de délares
e beneficiou 1,994 mulheres e 2,325 homens, totalizando 4,319 beneficiarios ao longo
dos cinco anos (ver figura 5).

Depois de cinco anos, um total de 2,170 bolseiros continuam os seus estudos,
representando 50% e 1,978 bolseiros, representando 46% terminaram os seus estudos
e voltaram ao pais (ver figura 6).

A maioria das bolsas de estudo sdo realizadas em Timor-Leste e na Indonésia (ver
tabela 10).
A maioria das bolsas de estudo sdo do nivel de licenciatura e nivel de diploma (ver
tabela 11).

O Ministério da Saude é a instituicdo com maior nimero de bolseiros seguido do
Ministério da Educacdo e o Instituto Nacional de Administracdo Publica (ver tabela
12).

As areas da saude, administracdo e financas, informatica e contabilidade sdo as areas
com maior numero de bolseiros (ver tabela 13).
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Os municipios de Dili e Baucau sdo os que apresentam maior numero de bolseiros por
serem também os mais populosos (ver tabela 14).

. Um total de 1,451 bolseiras dum total de 1,994 bolseiras estdo na area da saude,

representando 73% (ver capitulo 12).

65% das bolseiras tem nivel de diploma e 32% tem nivel de licenciatura (ver capitulo
12).

Do total de 455 bolseiros que estdo a estudar na area de engenharias, 29% sdo
mulheres (ver capitulo 12).

Cinquenta por cento das mulheres tem idade compreendida entre 24 a 30 anos e 26%
tem idade menor que 24 anos (ver capitulo 12).

Os municipios de Dili e Covalima tem uma predominancia de bolseiros do sexo
feminino e os municipios de Oecusse, Bobonaro e Viqueque s3ao aqueles que
apresentam uma percentagem baixa (42%, 42% e 37%) (ver tabela 14).

O programa de formacgao profissional beneficiou um total de 15,664 pessoas (ver
capitulo 13.1).

A maioria dos cursos de formacado profissional teve a duracdo de 6 meses a 1 ano (ver
capitulo 13.1).

A SEPFOPE é a instituicdo com maior nimero de beneficiarios do programa formacao
profissional (ver tabela 16).

A maioria dos cursos de formacao profissional (88%) foram realizados em Timor-Leste
(ver tabela 18).

O programa de formacdo técnica beneficiou um total de 18,481 pessoas (ver capitulo
13.2).

. A INFORDEPE é a instituicdo com maior niumero de beneficidrios do programa de

formacao técnica (ver tabela 19).

A maioria dos cursos de formacado técnica teve a duracdo de 3 dias até 3 meses e 92%
dos cursos foram realizados em Timor-Leste (ver capitulo 13.2 e tabela 21).

O programa de outros tipos de formacao beneficiou um total de 6,368 pessoas com
uma duracado dos cursos variavel de 4 dias a 1 ano (ver capitulo 13.3).

A maior parte do programa outros tipos de formagdo (98%) foi realizada em Timor-
Leste (ver tabela 24).

. As areas de educacdo e formacao, saude, sector privado, seguranca e gestdo e boa

governacao do sector publico no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento sdo
as areas que se beneficiaram mais com os programas de formacao (ver tabela 25).

16. Recomendagoes

1.

Para haver melhor controlo e maior coordenacdo, todas as instituicbes que usam o
orcamento dos programas de formacdo para pagar aos seus bolseiros deveriam ser
registadas no programa de bolsas de estudo, o orcamento ser ajustado e os bolseiros
deveriam seguir as regras estabelecidas a comecar pela existéncia dum contrato de
bolsa de estudo entre o bolseiro e a instituicao.

As instituicoes inscritas no FDCH ao elaborarem os seus planos de formacdo, devem
ter uma ideia clara das dreas de formagdo que ja foram realizadas ao longo destes
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cinco anos e identificar as dreas que ainda estdo em falta de modo a ter um plano
coerente e alinhado com o Plano Estratégico de Desenvolvimento.

3. Durante o processo de submissdao ao FDCH das propostas de formacdo feitas pelas
instituicdes, o Secretariado Técnico devera ter o cuidado de analisar detalhadamente
os projetos e fazer identificacdo clara das dreas de formacgao e os 3 tipos de formacgao
identificados de modo a evitarem-se duplica¢des das areas em programas diferentes.

4. As instituicdes quando submetem as propostas com os projetos de formagao, as
fichas dos projetos devem ser claras e cada projeto deve preencher uma ficha
separada para depois facilitar o processo de elaboragdao do Livro 6, e ajudar ao
Secretariado Técnico a agrupar os subprogramas similares que tenham o mesmo
objetivo.

5. Deve se fazer a monitoria ndo sé aos programas em curso mas também aos
beneficiarios que concluiram os cursos e que estdo a trabalhar.

6. Deve haver maior equilibrio na distribuicdo do orcamento para as areas consideradas
prioritarias baseado no Plano Estratégico de Desenvolvimento, incluindo o sector
privado. Deve-se dar mais atencdo as areas que durante o periodo dos primeiros cinco
anos ndo tiveram um enfoque grande como por exemplo a area de desenvolvimento
das infraestruturas e a area de inclusdo social.

7. O Secretariado Técnico deve ter uma sistema de base de dados efetivo com
informacao uniformizada e completa.
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17. Anexos

Tabela 26: Total de bolseiros por pais de destino

No. Pais de Destino No. Bolseiros

1 Timor-Leste 1,572 36%
2 Indonésia 1,409 33%
3 Portugal 356 8%
4 Cuba 278 6%
5 Brasil 219 5%
6 Filipinas 207 5%
7 Tailandia 108 3%
8 Australia 101 2%
9 Malasia 20 %
10 | Inglaterra 12 3%
11 | Japéo 12 3%
12 | China 7 2%
13 | india 6 1%
14 | Mogambique 5 1%
15 | Papua Nova Guiné 3 1%
16 | Fiji 3 1%
17 | Estados Unidos da América 1 0%
Total 4,319

Tabela 27 — Total beneficidarios do programa de bolsas de estudo por instituicio

No Instituicoes Bolsasde
. - Estudo

1 Ministério da Satde 2,479 57%
19%
2 ME/GBE 811
11%
3 INAP 490
4 MPRM 161 4%
5 Ministério Finangas 153 4%
6 UNTL 136 3%
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No Instituicoes Bolsas de %
] 5 Estudo

7 F-FDTL 38 1%
8 SEJD 22 1%
9 Gabinete do Presidente 20 0%
10 | Ministério das Justica 6 0%
11 SEPI/SEM 3 0%
Total 4,319

Tabela 28: Total de beneficidarios da formacgdo profissional por institui¢do
Total de

No.  Nome da Institui¢do beneficidrios %

1 SEPFOPE 12,102 77%
2 UNTL 591 4%
3 IGE 536 3%
4 MJ 412 3%
5 MI 409 3%
6 MNEC 240 2%
7 PNDS 214 1%
8 MOP 183 1%
9 GPM 158 1%
10 GPR 128 1%
11 PGR 104 1%
12 PNTL 102 1%
13 SEPI/SEM 87 1%
14 SEJD 83 1%
15 SECOMS 60 0%
16 MTC 52 0%
17 MD 39 0%
18 CAC 35 0%
19 RTTL 35 0%
20 ME 29 0%
21 MECAE 28 0%
22 MPRM 22 0%
23 PCM 9 0%
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No. Nome da Instituicao Wil d‘.a, :

beneficiarios
24 F-FDTL 6 0%
Total 15,664

No.

Pais de Destino

Tabela 29: Total beneficidarios por pais de Formacdo Profissional

No.

Beneficidrios

1 Timor-Leste 13,845 88%
2 Indonésia 1,416 9%
3 Portugal 162 1%
4 Australia 49 0%
5 China 35 0%
6 Cabo Verde 33 0%
7 Malasia 3 0%
8 Macau 16 0%
9 Filipinas 16 0%
10 | nd. 15 0%
11 | Nova Zelandia 12 0%
12 | Israel 6 0%
13 | Australia/Nova Zelandia 6 0%
14 | Hong Kong 5 0%
15 | Brasil 4 0%
16 | Mogambique 3 0%
17 | Singapura 2 0%
18 | Estados Unidos da América 2 0%
19 | Cuba 2 0%
20 | Coreia do Sul 2 0%
21 | Tailandia 1 0%
22 | Japdo 1 0%
Total 15,664
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Tabela 30: Total de beneficiarios da formacdo técnica por instituicdao

No.  Nome da Instituigao gg;zlﬁi?érios

1 INFORDEPE 6,244 34%
2 INAP 4,715 26%
3 MPRM 4,193 23%
4 PNTL 1,115 6%
5 MI 790 4%
6 MOP 336 2%
7 MF 305 2%
8 F-FDTL 167 1%
9 GPR 132 1%
10 MAP 97 1%
11 MTC 83 0%
12 MT 52 0%
13 MECAE 49 0%
14 RTTL 47 0%
15 MD 43 0%
16 SEPI 26 0%
17 MCIA 24 0%
18 MSS 20 0%
19 SEJD 19 0%
20 SEAC 12 0%
21 PGR 9 0%
22 MNEC 3 0%
Total 18,481
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pais de Formacdo Técnica

No.

Tabela 31: Total beneficiarios por

Pais de Destino

No.

Beneficidrios

1 Timor-Leste 16,949 92%
2 Indonésia 847 5%
3 india 241 1%
4 Austrélia 89 0%
5 Estados Unidos da América 56 0%
6 Malasia 53 0%
7 China 48 0%
8 n.d. 34 0%
9 Portugal 34 0%
10 Japéao 32 0%
11 Nova Zelandia 30 0%
12 Tailandia 21 0%
13 Coreia do Sul 15 0%
14 Singapura 13 0%
15 Argentina 6 0%
16 Brunei 5 0%
17 Vietname 3 0%
18 Mogambique 3 0%
19 Franca 1 0%
20 Brasil 1 0%
Total 18,481

Tabela 32: Total de beneficiarios dos outros tipos de formacdo

por instituicdao

No. W‘ Total de
beneficiarios

1 ME 2,802 44%
2 UNTL 1,487 23%
3 PNTL 865 14%
4 SEJD 664 10%
5 INAP 323 5%
6 MI 69 1%
7 PGR 44 1%
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No. Nome da Institui¢ao Total de
beneficiarios

1 SECOMS 39 1%
2 MD 24 0%
3 GPM 20 0%
4 MAP 17 0%
5 MOP 6 0%
6 MSS 4 0%
7 IGE 2 0%
8 SEPI/SEM 2 0%
Total 6,368

Tabela 33: Total beneficidarios por pais de Qutros Tipos de Formacdo
No.

No. Pais de Destino

Beneficidrios

1 Timor-Leste 6,254 98%
2 Indonésia 83 1%
3 Tailandia 7 0%
4 Portugal 7 0%
5 China 6 0%
6 Austrélia 3 0%
7 Mocambique 2 0%
8 Malasia 2 0%
9 Japéo 2 0%
10 Coreia do Sul 2 0%
Total 6,368
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Tabela 34: Total de beneficiarios por tipo de formacao (FP-Formacdo Profissional,
FT —Formacgdo Técnica e OTF — Outros Tipos de Formacdo) e dreas do curso
Tipo de < Total de

~ Area do curso .
formagao beneficiarios

FT Academia militar 16
FP Administragao 951
FT Administragdo 36
BT Administragdo de escritorio moderna e gestdo basica )
de recursos humanos
OTF Administragdo de tecnologia 2
OTF Administragdo geral 152
FP Adobe design e ilustracdo (programa de computador) 4
FP Advogados e servicos judiciarios 97
FP Advogados privados 63
FP Agricultura 81
FT Agronegocio (qualidade dos recursos humanos) 12
FP Ajuda aos estudos para os policias (curso universitario) 5
FT Ajuda aos estudos para os policias (curso universitario) 21
FP Ajuda de custo para os policias 65
FT Ajuda de custo para os policias 3
FP Alfandega 1
FT Alfandega, Gestao de alfandega 99
OTF Alunos beneﬁciados com a contr'fltagéo de Professores 1,487
para lecionar na UNTL diversas areas
FP Alvenaria (construgdo de casas) 58
FT Andlise de inteligéncia contra terrprismo, lei para 18
combater o terrorismo, anti terrorismo
FT Anél.ise de laboratorio para estandardizagdo da 19
qualidade do produto
FT Andlise estatistica de dados 16
FT Andlise financeira 10
FT Analise impacto ambiental 3
OTF Anti terrorismo 2
FP Anticorrupcao 5
FP Aprovisionamento 3
FP Aprovisionamento e gestao de projetos 12
OTF Aprovisionamento global 10
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
OTF Area defesa 2
FP Atendimento publico 12
FP Auditoria (varios niveis e varias areas) 632
FT Auditoria de fraude 8
FT Auditoria interna 12
OTF Auditoria interna 9
FP Auto emprego 1
FP Avaliagao da analise de conflito 4
FP Bamboo 10
FT Banda de musica 29
FP Base de dados 4
FP Biblioteca e arquivo digital 15
FP Bombeiros 3
BT Bombgiros (grupo especial de intervengdo dos 97
bombeiros)
FT Cadetes, juniores (oficiais) 15
FP Canalizagao 42
Fp Capacitagﬁ}o das mulheres do paises em 4
desenvolvimento

FP Carpintaria 194
FP Chinés pratico para os oficiais governamentais 8
FT Climatologia 5
FT Comando geral 4
FP Conferencias 12
FP Configuragdo do Windows server e administragao 7
FT Conservagao do patrimonio cultural 5
FP Conservadores e notarios 41
FT Construcao da paz 6
FP Construgdo de capacidades 1
FP Construgao geral 60
FP Construindo um trabalho de equipa efetivo 6
FT Contabilidade financeira do tesouro 6
FT Contabilidade no computador (contabilidade) 107
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Tipo de < Total de
~ Area do curso .
formagao beneficiarios

PP Contabilidad;, MAYOB (programa de computador 35
para contabilidade)
FT Contrabando de pessoas, interdi¢ao no aeroporto 6
FT Controladores de trafico aéreo 12
FP Controlo de auto avaliagao 9
FP Conversao da licenca de aviao 18
FT Correios 10
ET Corr}lpgﬁo, inteligénc%a, aci'dente 'de trafico, 48
administracao para brigadeiros e inspetores
FP Costura 32
FP Cumprimento da lei do mar nos paises da ASEAN 2
FT Cumprimento da lei, cumprimento da lei do mar 46
FP Cyber e tecnologias emergentes 1
FP Defensor publico 1
OTF Defesa 1
FT Defesa (varias areas) 53
FP Desenho da web 4
FT Desenho grafico 7
BT Desenvolvimento de capacidades da mulher nos paises 4
lus6fonos
FP Desenvolvimento de equipa 1
FT Desenvolvimento de equipa 40
FT Des;nvolvimeqto de personalidade, servigo de 20
qualidade ao cliente
FT Digital congresso network 12
FP Diplomacia 64
FT Diplomacia 5
FT Discurso publico 8
FT Documentagao (publicagdo) 7
FT Edicao de filmes e video digital 1
FP Educacao 4
FP Elaboracao de relatorio 6
FT Elaboracao de relatorio 20
FP Eletricidade 200

Relatorio de 5 Anos (2011-2015)| www.fdch.gov.tl



Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano FDCH

Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FP Engenharia 32
FT Engenharia basica para oficiais militares 2
FT Escrita jornalistica 10
FP Espepialista de laboratorio da policia de investigacao 31
criminal
FP Estado Maior 2
FT Estado maior da policia e militar 6
FP Estratégia de combate ao crime 1
FP Estudo comparativo 21
FT Estudo comparativo 43
FP Estudo de defesa estratégico 1
FT Extensdo agricola 5
FT Fibra optica 4
FP Financas 113
FT Formagao basica da policia 45
FP Formacao e avaliagao 19
FT Formagao inicial e continua dos professores 6,244
FP Formagao para treinadores 23
FP Formagao profissional (diversas areas) 342
FP Formadores 6
FT Formadores dos bombeiros 11
FP Fundagao 157
FT Gestao 10
OTF Gestao 1
FP Gestao aplicada de bibliotecas 14
FP Gestao baseado em resultados 6
FT Gestao baseado no resultado 3
FP Gestao da 'economia para os paises em 4
desenvolvimento

FP Gestao da policia executiva 14
FT Gestao de aprovisionamento e financeira 2
FP Gestao de aprovisionamento efetivo 4
FT Gestao de arquivo 240
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FT Gestao de base de dados (administragao) 15
FT Gestao de clinica de satide animal 11
FP Gestao de construgao 7
FP Gestao de contratos e desembolsos 7
FP Gestao de escritorio 5
OTF Gestao de finangas estratégicas 2
FP Gestao de lideranca 67
FP Gestao de logistica 4
FP Gestdo de monitorizagdo e avaliagao 1
FP Gestao de parcerias publico privado 8
FP Gestao de patrimonio e inventariagao 10
FT Gestao de processo 46
FP Gestao de processos 1
FT Gestao de projeto 10
FP Gestao de projetos 2
FP Gestao de protocolo 13
FT Gestao de recursos hidricos integrados 6
FP Gestao de recursos humanos 9
FT Gestao de recursos humanos 26
FP Gestao de redacao 8
OTF Gestﬁo de risco de desastres a nivel comunitario, 6
costelra, pescas

FP Gestao do risco de corrupgao 4
FP Gestao dos portos 1
FP Gestao e contabilidade 13
FT Gestao e controle de fronteira 1
FP Gestao e planeamento 23
FT Gestao financeira e bancaria 15
FT Gestao logistica 12
FT Gestao operacional 12
FP Gestao por competéncia 37
FT Gestao por competéncia 35
FP Gestores 14
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
OTF Gestores 2
FT Governacao local 18
FP Graduagao QIA 6
FP Guarda livros 7
FT Guardas de seguranga dos edificios publicos 489
FP Hardware 34
FP Hidréaulica 58
FP Hospitalidade/hotelaria 432
FP Igualdade de género 42
FT Igualdade de género 3
OTF Igualdade de género 2
FT Imigracdo ilegal 6
FP Imposto doméstico 2
FT Incentivo instrutores 66
FP Inducao 89
FT Indugdo geral 542
FT Industria de gas e petroleo 15
FP Inspecao da lei 1
OTF Inspetor da policia 6
FT Inspetor de leis 9
FT Instrutor para a seguranga dos edificios publicos 15
FT Inteligéncia 14
OTF Inteligéncia 4
FP Inteligéncia e analise 3
FT Inteligéncia especial para os oficiais do sexo feminino 12
FP Intercambio de estudantes 6
OTF Investigacao 19
FP Investigagdo basica de inteligéncia 3
FP Investigacdo criminal da policia 51
FT Investigacdo da cena de crime (avangado) 2
FP Investigacao e treinamento de trafico da policia 4
OTF Investigagdo e treinamento de trafico humano 4
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FP IT 315
FT IT 50
FP Jornalismo multimédia 25
FP Juizes e investigadores 1
FT Lei de imigracao e asilo 30
FP Licenca de piloto de avido CASA 18
FP Lideranca 10
FT Lideranca 130
FT Lideranga para o servigco de migragao 31
FP Lingua Coreana 7,620
FP Lingua Inglesa 443
FT Lingua inglesa 2,595
OTF Lingua inglesa 173
FT Lingua inglesa ou computador 2,082
FT Lingua inglesa para alfandegas 13
FP Lingua Portuguesa 61
FT Lingua portuguesa 106
OTF Lingua portuguesa 10
FP Magistrados e defensores publicos 45
FT Manuteng¢ao de alta voltagem 15
FP Marcenaria (producdo de mobilias de madeira) 54
FT Marketing e promocao de turismo 6
FP Mecénica (de carros, motos, equipamento pesado) 136
FT Mecanico de barco 8
FT Media 2
FP Mediagao 8
FP Medicao de eletricidade 2
FT Medicao de eletricidade 1
FT Medicina forense para policia 1
FP Medicina legal 2
FT Medicina para os policias 6
OTF Mestrado em aprovisionamento estratégico e politica 2
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Tipo de < Total de
~ Area do curso .
formagao beneficiarios
publica da defesa
Mestrados em economia e gestao, empresarial,
formagao de professores, saude e producao animal,
FP educacao, contabilidade, recursos naturais e ambiente, 365
enfermagem e parteiras e administracao da educacao
(curso universitario)
FP Mestre de cerimonias 5
FP Metodologia e pesquisa 11
FT M¢étodos de escrita para a lideranca 10
M¢étodos qualitativos e quantitativos para os
FP . N 30
professores de economia e gestao
FP Migragao 22
FP Monitoria de auditoria 8
OTF Monitoria dos programas do fundo 7
FP Monitoria e avaliacao 8
OTF Monitoria e avaliacao 15
FP Multimédia e comunicac¢ao 20
FP n.d. 42
FP “network” 2
FP Obras publicas (curso universitario) 1
FP Oficiais 18
FT Oficial superior da policia 6
FP “on the job training” 859
FP Ordem dos advogados 30
OTF Organizacao hidrogréfica internacional 2
FT Organizacdo internacional de aviagdo civil 7
FT Outras areas 353
FP Panificagao (fabrico de pao) 57
Fp Participacdo da mulher no desenvolvimento 17
socioecondmico
FP Pecuéria 20
FT Pedagogia de formadores 2
FP Pedreiro 81
FP Pesquisa 15
FT Pesquisa arqueologica 7
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FP Pesquisa em engenharia mecanica 45
FT Pesquisa hidrografica e observacao do oceano 3
FP Piloto 8
FP Pintura 15
FP Planeamento de emergéncia na area de protecao civil 20
FP Planeamento de recursos humanos 2
FT Planeamento e monitorizacao 30
FP Planeamento e producao grafica 2
FP Planeamento efetivo ¢ orgamentacao 8
FT Plano e desenvolvimento turistico (comunitario) 14
FT Plano estratégico 15
FP Plano financeiro e operagdo integrado 25
OTF Policia (formagao basica) 803
OTF Policia de transito 9
FT Policiamento (comunitario) 41
FT Politica da dgua ligada a policia 15
FP Politica de desenvolvimento (curso universitario) 1
Fp Pontos f?cais e mediadores nacionais para a 46
constru¢do da paz
FT Preparador fisico 2
FT Procedimentos de operacao padronizados 20
FP Procurador 2
FT Procuratdores (ére,a civil, crime de familia e menores, s
transacao do petroleo)
FP Produgao local de tijolo 19
OTF Projeto de~desenvolvimento de capacidades sobre 6
manutencao de estradas
FT Protegdo do sistema de distribuigao 6
FP Protecdo e heranga da diversidade cultural e étnica 4
BT Protegﬁo € manutengao Sia linha de distribuicao de 3
energia e uso de para-raios
FP Protecdo legal para as vitimas de abuso sexual 1
FP Protocolo 22
FT Protocolo 10
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FT Radio comunicagao 7
FP Relagoes internacionais 2
FP Relagdes publicas e protocolo 29
FP Resolucao de conflito 84
FP Resolugdo de problemas e tomada de decisoes 31
FP Resposta de crises 2
FP Secretariado e administracao 27
FT Seguranca (varias areas) 54
FT Seguranca de rede de internet 5
BT Seguranca maritima e gestdo de seguranca e controlo 6
de trafico no porto
FP Seguranca nacional 6
FT Seguranca satde nacional (nog¢des basicas) 20
FP Servidor do sistema de Windows 2012 2
FP Sistema de acredita¢do académica 4
FP Sistema de contas 3
FP Sistema de frio (refrigeracdo) 31
7 Sistema de gestdo da base de dados 7
FP Sistema de gestdo de documentos 1
FP Sistema de logistica regional 2
FP Sistema de negocio bilateral e multilateral 2
FT Sistema iluminagdo aeroporto 4
FT Sistema legal para a policia dos paises em s
desenvolvimento
FP Soldadura 76
FP Solos e avaliagao rodoviaria 38
FT 'Sub'sid%io~ ao estudo (varias areas de estudo e varias 218
institui¢des)
OTF Subsidio de assisténcia ao estudo pela PNTL 4
OTF Subsidio de assisténcia ao estudo pelo GPM 4
OTF Subsidio de assisténcia ao estudo pelo INAP 170
OTF Subsidio de estudo aos estudantes finalistas 2,795
FT Supervisor ATC 4
FT Task force para a policia 75
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Tipo de < Total de
formagao A Al OIS beneficiarios
FT Tatica de operacao e task force 36
ET Técnica d(? manutenc¢do elétrica para os paises em 1
desenvolvimento
FT Técnicas de gestao de qualidade de construgao 2
Técnico de emergéncia medica para os militares 13
FP Técnico especializado 33
FP Teste de material e asfalto 14
FT Tomada de decisao e resolucao de problemas 15
FP Tréfico de trabalhadores 1
OTF Trafico humano 2
FP Transformacao de conflito 10
FT Treinamento realizado pelo INAP 3,191
OTF Treino de futebol para os jovens 648
FP Treino dos treinadores ¢ facilitacdo da comunidade 77
FP TTIA 28
FT Turismo 2
FT UEP 230
FT UPF 67
FT UPM 81
FP Vendas e marketing 6
FP Verificagao de documentos relativos as despesas 30
FT Video para a policia 4
Total Formacao 40,556
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