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destes dados, que no final do processo s6 podiam ser utilizados 522,979 pessoas,
os quais representam no total de 79% da populacdo com a composicdo de 662,285
pessoas maiores de 17 anos de acordo com o resultado do Censo da Populagao em
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MENSAGEM DO MINISTRO

Agradeco a honra que me foi concedida para prestar
mensagem neste relatério dedicado “Levantamento de Dados
dos Recursos Humanos Existentes em Timor Leste”. E um
trabalho fundamental onde fornece informacgdes pertinentes
para a formulagdo do Plano Nacional Estratégico para o

Desenvolvimento de recursos humanos do Pais. Contribuira

para conhecer, compreender e reforcar a capacidade do Fundo do
Desenvolvimento do Capital Humanos (FDCH) em termos de identificacao das
lacunas dos recursos humanos existentes e tentar colmatar os vazios através de
uma maior consciéncia da orgcamentacdo baseada das necessidades reais do

Pais.

Atingir os objetivos e metas tragadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Nacional 2011-2030 requer um compromisso de todos. Requer formar
parcerias, focar as dareas de maior necessidade, melhorando a eficacia das
acoes. Estou convencido que este relatério darda um contributo significativo
para o nosso esfor¢o de mobilizar recursos e encetar parcerias e a colaboragao com
todos os segmentos da sociedade de forma a atingir os objetivos tracados de forma

eficiente e eficaz.

A atual conjuntura social e econémica caracterizada pela crescente globalizacdo e
avancos tecnoldgicos requer uma sociedade composta por individuos competentes
e qualificados capazes de responder as imprevisibilidades do mercado,

caracteristicas de contextos em constante mudanca e inovacao.

A pertinéncia deste relatdrio emerge da relevancia atribuida a formacao e
desenvolvimento continuo no atual contexto das instituicdes/organizagdes, das
sociedades e de cada pessoa, individualmente considerada. E neste contexto que o
FDCH desempenha um papel fulcral no Desenvolvimento de Recursos Humanos
através de formacdo e capacitacdo que intenta contribuir para que as pessoas
adquiram e melhorem sistematicamente as competéncias e os conhecimentos

necessarios para desempenharem as suas fun¢des profissionais e,
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consequentemente, que as sociedades e as instituicdes/organiza¢des tirem maior

FDCH

proveito do seu capital humano. Nesta procura sistematica de otimizar a
capacidade humana, a capacitagdo e a formac¢do continuo do capital humano
emergem como estratégias diretamente relacionadas com a construgdo de técnicas
e mao de obras qualificadas, continuamente ajustados as exigéncias dos contextos
envolventes. O desenvolvimento de recursos humanos (DRH) é um processo
intencional necessario para que as pessoas profissionalmente ativas ou que
pretendam ingressar no mercado de trabalho acrescentem valor de forma
crescentemente sustentavel ao tecido so6cio laboral, contribuindo para a

prosperidade econ6mica, social e institucional/organizacional do Pais.

Neste sentido, torna-se fundamental que quer as instituicdes publicas e privadas,
as organizacoes laborais, quer o sistema econémico e social dos municipios, criem
estratégias de desenvolvimento de recursos humanos para que possam gerir a sua

forca de trabalho de forma organizada e alinhadas com as suas missdes e objetivos.

Os dados apresentados no relatério apontam que algumas areas de formacdo
especializadas dos recursos humanos existentes permanecem limitadas, como
agricultura, construgdo, hospitalidade e turismo, o setor privado, a educagdo e
formagdo técnica e profissional (EFTP) e a educacdo de adultos, especialmente

para mulheres, e treinamento no local de trabalho.

A integracdo destes areas prioritarias numa Estratégia Nacional de
desenvolvimento de recursos humanos para Timor-Leste assegurara o
desenvolvimento de respostas politicas apropriadas do Governo, os desejos da
sociedade civil, os programas das institui¢cdes educativas, e as necessidades dos
trabalhos de negdcios e industrias serdao bem alinhadas e trabalhar em conjunto de

forma coordenada para aumentar as capacidades de todos os recursos humanos.

Espera-se que este relatério passa a ser um instrumento que deve fazer parte do
quotidiano de todos a aqueles que buscam contribuir para a formagdo e o
aperfeicoamento das diferentes categorias de pessoal necessarias, através da

otimizacdo de oportunidades dentro ou fora do pais e promover a planificacdo dos
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recursos humanos, designadamente em relacdo as necessidades dos Municipios e

==
[
=]
=

do Pais.

Finalmente, promover a equidade na atencao a formacdo de recursos humanos,
reduzir as desigualdades de formacgdo, ampliar a oferta de agdes de formacao
garantindo a universalidade do acesso aos mais afetados de desigualdades socais,
de género, racga, etnias, geracdo, populagdes itinerantes e vulneraveis sdo os
desafios postos para que o direito deixe de ser mais declaragdes e passe a integrar

o quotidiano da vida dos timorenses.

Dili, Dezembro 2018

Longuinhos dos Santos, M.M.
Ministro Ensino Superior, Ciéncia e Cultura - MESCC
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MENSAGEM DO SECRETARIO EXECUTIVO DO FDCH

Com o intuito de ajudar o Governo na realizacdo da politica de
desenvolvimento dos recursos humanos com base na
evidéncia (Evidence Based Policy), o Conselho da
Administragdo do Fundo de Desenvolvimento do Capital

Humano orientou ao Secretariado Técnico do FDCH em Maio

2016, para realizar um estudo profundo com o objetivo de

identificar o nimero dos recursos humanos existentes em Timor-Leste.

Apés uma preparagdo suficiente com orcamento adequado e equipa de trabalho
formado, o Secretariado Técnico da FDCH coordenou imediatamente com a
Direcdo Geral da Estatistica do Ministério das Financas e com a equipa de trabalho
em cojunto do Ministério Estatal (MAE) e a equipa do Programa Nacional de
Desenvolvimento do Suco (PNDS) na formag¢do da equipa de enumeradores para

cada aldeia com a composicao de 5 pessoas no minimo.

O processo da recolha de dados, atravessou varios desafios devido a area
geografica que devem ser ultrapassadas até as areas remotas de todo o Timor.
Residéncias distanciadas umas das outras atravessando montanhas e ribeiras de
uma aldeia a outra. Assim como a dificuldade que a equipa tem enfrentado na
recolha de dados, especialmente no tempo da chuva, o clima e outros desafios.
Devido aos desafios mencionados, a equipa demorou uns meses para terminar e

finalmente foi concluido no més de Fevereiro a Margo de 2017.

No més de Abril de 2017, a equipa iniciou a correcao de dados que levou 3 a 4
meses de tempo e concluiu no més de Agosto até Setembro de 2017, depois foi
feito a reconciliagdo de dados pelo Secretariado da FDCH em conjunto com a

Direcao Geral da Estatistica do Ministério das Financas.

Embora o Secretariado Técnico da FDCH tenha comecado a analisar os dados e a
elaborar o relatério, resultado deste levantamento, a FDCH viu que ainda
necessitava de mais informagdes, fazendo consultagées aos Municipios para saber

melhor quais as poténcias existentes em cada Municipio incluindo RAEOA-Oecusse.
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E quais as aspiragdes, ideias ou sugestdes provenientes das organizacdes da

FDCH

Juventude, mulher, deficientes e das autoridades competentes apresentadas
através de debates e discussdes em todo o Timor. O Programa foi realizado no
inicio do més de Marco a Abril de 2018, devido a questdo do orcamento que s6 foi
disponivel no inicio do ano fiscal, assim como depois da coordenagdo entre equipa

do ST-FDCH e PNDS e as autoridades municipais e RAEOA.

Finalmente o relatério foi elaborado em Tetum, lingua oficial, e traduzido em

Portugués como também em Inglés.

Por ultimo esperemos que, os dados, informacdes e andlises elaborados neste livro
sejam Uteis em comum, pois estas informacdes serdo proveitosas para ajudar o
governo, setor privado e todas as outras partes competentes como organizagdes
publicas, privadas, civis, policias e militares como tamém os parceiros de
desenvolvimento internacionais que possam utilizar para um planeamento
apropriado e implementagdo melhor em Timor Leste no atingimento do Plano

Estratégico do Desenvolvimento Nacional de 2011-2030.

Os meus profundos agradecimentos pela atencdo, colaboragdo e trabalho em
equipa com o objetivo de desenvolver e reforgar os recursos humanos em Timor-
Leste para o bem estar do povo e para a contribuicdo da estabilidade e

prosperidade desta nobre nacao.

Dili, Dezembro 2018

D
Isménio Martins da Silva
Secretario Executivo do FDCH - MESCC
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SUMARIO EXECUTIVO

Justificaciao da importancia do tema

FDCH

Este relatério possui duas linhas de trabalho complementares, sendo a primeira
baseada no levantamento de dados de recursos humanos existentes em cada
Municipio realizado pelo Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) e
a segunda a identificagdo dos recursos naturais e o potencial econémico do
Municipio, os programas prioritarios relacionados ao seu potencial baseado nos 4
pilares do Plano Estratégico do Municipio (PEM) e os principais recursos humanos
chaves que precisam de formacdo para o desenvolvimento dos programas
prioritarios.

A chave para o desenvolvimento eficaz dos recursos humanos do Municipio nao é
apenas de identificar o potencial natural e econémico para o desenvolvimento e as
areas prioritarias de forma¢do mas também ter um conhecimento prévio dos
recursos humanos existentes e a segmentacdo de fundos adequados para as
necessidades de desenvolvimento dos recursos humanos (DRH) identificadas,
garantindo diferentes fases do PEM para serem implementadas com sucesso.

A formulagdo de uma estratégia de desenvolvimento de recursos humanos requer
a compreensdo integrada e multifacetada de uma complexidade de assuntos tais
como a demografia da populacao principalmente os recursos humanos atuais do
Municipio, o desenvolvimento humano e a for¢a de trabalho no sector publico e
privado, o sistema de ensino vocacional/educacao profissional e formacdo e o
desenvolvimento de capacidades, assuntos atuais e futuros sobre o mercado de
trabalho incluindo o empregador e necessidades de mercado e o sistema de ensino
terciario (ensino superior) e sua capacidade para produzir recursos humanos
qualificados a todos os niveis.

A falta de informacoes sobre politicas, planos, sistemas de informagdo e formacao
profissional, disponibilidade, composi¢do, distribuicdo, densidade, fontes de
financiamento, forcas de mercado de trabalho e muitos outros aspetos
relacionados com o desenvolvimento dos recursos humanos ligados com as
potencialidades econdémicas e recursos naturais disponiveis do Municipio sao

escassos e, muitas vezes, estdo dispersas através de muitas fontes.
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A integracdo destes assuntos numa estratégia de desenvolvimento de recursos

FDCH

humanos para o Municipio assegurara o desenvolvimento de respostas politicas
apropriadas do Governo local (Municipal), os desejos da sociedade civil, os
programas das instituicdes educativas, e as necessidades dos negdcios e indudstrias
serdo bem alinhadas e trabalhardo em conjunto de forma coordenada para
aumentar as capacidades de todos os recursos humanos.

O facto dos assuntos acima mencionados ndo estarem suficientemente integrados
num conjunto de programas de trabalho do desenvolvimento de recursos humanos
e ndo existir um estudo compreensivo relativamente ao assunto, representa uma
das razdes para a realizacao deste trabalho.

Assim, este trabalho foi realizado com intuito de 1) identificar e analisar a situacao
dos recursos humanos atuais e sua distribuicio nos postos administrativos, 2)
identificar os recursos naturais e o potencial econémico e o0s programas
prioritarios do Municipio baseado nos 4 pilares do Plano Estratégico do Municipio
(PEM), 3) identificar os principais recursos humanos chaves que precisam de
formacao para o desenvolvimento dos programas prioritarios e, 4) tentar também
analisar e comparar a existéncia dos recursos humanos atuais e a necessidade de
formagdo/treinamento exigido pelo Municipio baseado nos seus programas

prioritarios para alocacao de financiamento de forma eficiente e eficaz.

Metodologia

A metodologia utilizada constitui no seguinte: na primeira fase, os dados foram
recolhidas aos individuos com idade igual ou superior a 17 anos através do censo
da populagao residente no Municipio de Manatuto com o preenchimento de um
questionario, realizado entre 5 de setembro a 5 de novembro de 2016 e na
segunda fase, foi feita através de “Focus Group Discussion” (FGD) realizado no dia
21 de marco de 2018 aos Administrador do Municipio, Administradores dos
Postos Administrativos, Diretores e ainda com a participacdo dos representantes
de outras entidades distintas, visando aferir o rigor da informa¢do dada mas
também a pertinéncia dos programas identificados como necessarios ao

desenvolvimento de recursos humanos do municipio.
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Sintese dos Resultados

FDCH

Os dados aqui apresentados mostram que a maioria da popula¢do respondentes no
Municipio de Manatuto sdo jovens com idade entre 17 - 44 anos. Ao nivel de
conhecimento, existe um numero elevado de pessoas sem nivel de escolaridade
(analfabeto), seguido respetivamente os que tém o ensino pré-secundario e ensino
basico e o secundario completo.

Esta dispersao do nivel de escolaridade, juntamente com o rapido crescimento da
populacdo nos grupos etarios relevantes, mostra a esséncia do desafio enfrentado
pelo Municipio de Manatuto. Um aspeto desse desafio é o equilibrio entre os que
completaram o ensino secunddrio geral e a educagdo académica sdo
predominantes em compara¢do com 0S que terminaram os cursos técnicos
profissionais quer de nivel técnico secundario profissional quer técnico médio
superior - politécnicos. O equilibrio ideal entre a educacao académica e a técnica é
uma questao fundamental no processo de desenvolvimento. Além disso, os dados
indicam ainda um nimero muito reduzido de pessoas que tinham participado num
dos cursos de formagao profissional com mao de obra qualificada preparada para
0 autoemprego ou para o reforcgo institucional.

Aqueles que ja tinham participado num dos cursos profissionais de curta duracao
na maioria sdo cursos profissionais genéricas norteados mais para os trabalhos
administrativos e a fun¢do publica como curso de lideranga, administragao,
financas, planeamento, gestao e linguas, o que em termos técnicos praticos ndo
suportam criacao dos seus proprios empregos (autoemprego).

Agrava-se ainda mais com um numero elevado individuos a procura de emprego
incluindo os que ja terminaram o curso de licenciatura nas areas como Engenharia
de Informatica (Computador), Engenharia Civil - Constru¢do Civil, Matematica,
Engenharia de Minas, Gestdo e mais outros licenciados noutras areas (ver tabela
15). A preferéncia de trabalho dos licenciados é no sector publico enquanto os ndo
licenciados sdo no sector nao publico como agricultura, trabalho doméstico,
atividade industrial e na construcao civil.

Analisando a preferéncia de formac¢do baseada nos programas prioritarios (Tabela
25) com os recursos humanos atuais (Tabela 5), os dados mostram que o

Municipio de Manatuto tem um numero elevado de licenciados em diversas areas,
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no entanto verifica-se que existem ainda caréncias em algumas Aareas
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especializadas. Em relagdo com os recursos humanos atuais, a questao é como
aproveitar e emprega-los. Porém, é importante realcar que ainda existem sérias
preocupacdes relativamente a qualidade ndo apenas no conhecimento técnico mas
também no conhecimento de linguas e isso pode tornar-se num desafio. As agdes
de formagdo em linguas visam fornecer aos beneficidrios fluéncia em linguas de
referéncia e que lhes permitam maior eficacia no desempenho das suas tarefas em
particular nas deslocagdes para os trabalhos internacionais. Neste sentido, torna-
se importante unir a forma¢do em lingua com as formagdes adicionais ao nivel de
pos graduacdes direcionadas as dareas técnicas especializadas prioritarias e

estagios.

Outro desafio demonstrado no trabalho apresentado foi a existéncia dum grande
numero de funciondrios publicos e privados incluindo os empresarios com niveis
de escolaridade muito baixo. Isso possivelmente possa implicar a falta de
produtividade e competitividade nas empresas/organizacdes. E evidente que com
este baixissimo nivel de escolaridade o municipio ndo conseguira vencer os graves

problemas que enfrenta atualmente nem os desafios futuros.

O crescimento do setor privado € limitado por lacunas de habilidades na for¢a de
trabalho quer de empregadores quer de trabalhadores. O setor privado contribui
para o desenvolvimento econdmico gerando empregos e renda, bem como através
de investimentos, novas tecnologias, transferéncia de conhecimento e aumento da
produtividade. Isso foi verificado em alguns paises da Asia, onde grande parte do
sucesso recente na reducdo da pobreza se deve ao crescimento econod6mico
robusto estimulado pelo setor privado. Neste sentido, é fundamental reforcar o
sector privado através da promoc¢do do desenvolvimento e a adequacao da
qualificacdo dos trabalhadores e empregadores, tendo em vista melhorar a sua

empregabilidade e aumentar a produtividade e a competitividade da empresa.

Equipar os trabalhadores com certas habilidades permitira que eles continuem

aproveitar as oportunidades de expansdo no crescimento, num setor privado nao-
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agricola. Um diploma de ensino secundario ou superior é cada vez mais um

=
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[=]
R

indicador das oportunidades de emprego no setor privado urbano.

O municipio identificou escassez de habilidades nos seguintes setores: Tecnologia
da Informacdo e Comunicagcdo (TIC), eletrénica, sadde, turismo, aviagdo,
construcdo naval, manufatura, tratamento de residuos e servicos financeiros
(bancos, seguros e valores mobilidrios). Também identificou caréncia de
habilidades nas seguintes areas: inglés, enfermagem, farmdcia, hospitalidade,
treinamento de pilotos, contabilidade e auditoria, operacio de maquinas,
fabricacdo e montagem de componentes, engenharia (design e desenvolvimento),
alfabetizacdo e programacdo/engenharia de software e gestao (tomada de decisao,
lideranca, delegacdo, motiva¢do). Assim, considera-se que deve ser fornecida
habilidade académica e formagdo técnica profissional para as areas mais cruciais

na implementagao do seu programa prioritario tal como consta na tabela 25.

Tendo por base os dados acima apresentados torna-se evidente a necessidade de
formacdo e o desenvolvimento de habilidade das pessoas como meio de render
beneficios qualitativos e quantitativos.

E importante realcar, que o desenvolvimento de habilidades nio pode ser vista
apenas como a educac¢ao e treinamento técnico e vocacional formal. Compreende
capacidades adquiridas através de todos os niveis de educacdo e formacgao,
ocorrendo em contextos formais, nao formais e de formacgdo profissional, que
permite aos individuos em todos os setores da economia se envolvam de maneira
plena e produtiva nos meios de subsisténcia e tenham a capacidade de aperfeicoar
e adaptar ainda mais suas habilidades para atender as novas demandas e
oportunidades na economia e no mercado de trabalho. O desenvolvimento de
habilidades ndo deve ser caracterizado pela fonte de educagdo ou treinamento em

si, mas, pelas capacidades que sdo adquiridas através deste processo.

Relativamente as pessoas com deficiéncias, os dados mostram que existe um
numero elevado de pessoas com deficiéncia e muitas delas pararam no ensino
basico e secundario, por varias dificuldades, e isso traz uma dificuldade para

conseguir uma vaga de emprego, para conseguir um salario maior do que o
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beneficio que recebem do governo. Os empregadores tém algumas preocupacgoes

FDCH

na contratacao das pessoas com deficiéncia por acharem que estas podem nao ter
qualificacdo profissional adequada. Esta questdo pode ser minimizada se existirem
algumas politicas inclusivas nomeadamente desenvolver ac¢des de formacao
profissional, inicial e continua, para pessoas com deficiéncia e incapacidade, que
lhes permitam a aquisicdo de conhecimentos e competéncias necessarias a
obtencdo de uma qualificagdo profissional que ajudem a ultrapassar as
preocupacdes dos empregadores para que estas possam ter mais oportunidades e

a sua inserc¢ao no mercado de trabalho seja mais facil.

Os dados apontam ainda, a necessidade de reduzir/combater o analfabetismo
através de criar oportunidade e mobilizar os gestores do municipio para ampliar a
oferta de alfabetizacdo a todos os jovens, adultos e idosos que ndo tiveram acesso
ou permanéncia no ensino basico, sobretudo os negociantes de pequenas e médias
empresas e agricultores. A educacdo e a formagcdo para o empreendedorismo
também é fundamental para incentivar a criatividade e a realizacdo de novas

iniciativas econ6micas locais.

Deve ser intensificado o reforco da formagdo continua, em servico e/ou pos
graduagdo (especializagdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos
humanos que possuem atualmente o nivel de educacao Secundario e Licenciatura.

Revela igualmente a necessidade de uma oferta de areas de estudo ao nivel de
ensino secundario e pds-secundario que seja orientada para as necessidades do
pais (demand-driven secondary vocational education and demand-driven post

secondary technical education).
E finalmente, no dmbito da prepara¢do dos Recursos Humanos para a criacdo de

municipios é importante refor¢ar a formagdo nas areas de Urbanizagdo e

Planeamento Regional, Planeamento e Ordenamento do Territorio.
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Conclusao sintese e Recomendacgdes

FDCH

Com base nos dados acima apresentados e discutidos, conclui-se que, ao
desenvolver os recursos do capital humano e atingir o desenvolvimento
sustentavel no futuro, o Municipio de Manatuto precisa de dar maior atencdo as
oportunidades de desenvolvimento identificadas no PDM e as cinco dimensdes
seguintes: 1) econémica (aumento da eficiéncia do sistema de producao), 2)
social (melhoria dos niveis de distribuicdo de renda da popula¢do), 3) ecoldgica
(preservacdo do meio ambiente), 4) espacial (equilibrio na distribuicdo e
ocupacdo da populacdo rural e urbana) e 5) cultural (respeito aos modos de
pensar e agir da sociedade, com enfoque na constru¢do de uma consciéncia
ambiental ligada ao consumo).
De acordo com os resultados obtidos, considera-se pertinente concluir e
recomendar o seguinte:
a) A aposta na educacao deve dar prioridade a uma formacao técnica e
profissional sobre a académica, focando mais na abertura de centros de
formagdo profissional (ou institutos Politécnicos) em detrimento da

abertura de mais universidades.

b) Complementar a formac¢ao académica, a criagcdo de cursos de especializacao
pode aumentar a empregabilidade e capacidade profissional de quem
termina a educagdo formal.

Com base nos dados analisados, reforcamos a necessidade de formar mais outras
areas onde se verificam notaveis caréncias de recursos humanos qualificados e
areas de maior importancia conforme os programas prioritarios constatado na
tabela 25.

A maioria dos inquiridos desejam trabalhar no setor nao publico (privado) do que
no setor publico. O desejo pelo setor privado foi um pouco maior entre os jovens
com idade entre 17-36 anos e a preferéncia de trabalho é principalmente na area
de agricultura, tarefas doméstica, industria e construcao.

Os licenciados e pés-graduados com maior nimero a procura de emprego,

“desemprego”, sdo nas areas de Engenharia Informatica (Computador), Engenharia
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Civil - Construcao Civil, Matematica, Engenharia de Minas, Gestdo e mais
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licenciados noutras areas (tabela 15).

Deve ser intensificado o reforco da formacao continua, em servico e/ou poés
graduacao (especializacdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos
humanos que possuem atualmente o nivel de educagao Secundario e Licenciatura.
Existe um ndmero elevado de pessoas com deficiéncia com idade produtiva a
procura de emprego e com qualificagdes profissionais inadequadas ou seja
conhecimentos profissionais praticos muito limitados. Recomenda-se a
necessidade de desenvolver acdes de formacao profissional, inicial e continua, para
pessoas com deficiéncia e incapacidade, nomeadamente a formagdo gestual para
aquelas pessoas com deficiéncia visual e auditiva, para que eles possam ter mais

oportunidades na inser¢do no mercado de trabalho.

Para completar esta conclusdo geral, destacamos cinco pontos principais:

1) Oportunidades de educagdo e treinamento permanecem limitadas em algumas
das principais areas destacadas pelo PEDM, como agricultura, construcdo e
hospitalidade e turismo. Deveria ter maior foco no desenvolvimento do capital
humano as seguinte areas:

- A agricultura é o cora¢do da economia do municipio e critica para o bem-
estar do seu povo. Um caminho de desenvolvimento agricola sustentavel
exigira um maior investimento na construcao de inovacao e habilidades em
fazendas em pequena escala, através de muitas rotas: treinamento e
transferéncia de tecnologia; uma forte expansio do numero e das
habilidades dos extensionistas; através de uma melhor educacdo e
formagdo para os membros das familias rurais, incluindo as mulheres; e
maior investimento em programas de educac¢do profissional e terciaria e
centros de I & D, estreitamente relacionados as necessidades da agricultura
no Municipio de Manatuto.

- A Construgcdo com uma infraestrutura limitada herdada do periodo do
governo indonésio e as necessidades continuas de consolidar as
infraestruturas nomeadamente as estradas oferecendo assim a populacao

da regiao beneficiada, melhores condi¢cdes de transporte, facil acesso e
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possibilita que os agricultores locais possam transportar os seus produtos
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2)

3)

4)

5)

ao mercado de maneira rapida e eficaz.

- O turismo no Municipio de Manatuto continua a ser uma oportunidade
futura, mas aproveitar essa oportunidade exigira o desenvolvimento de
uma forca de trabalho treinada, desde a equipa de nivel de entrada até os
gerentes seniores, bem como o investimento em P & D, desenvolvimento e
planeamento de politicas e planeamento de capacidades.

Setor privado - Os dados do estudo mostra que o crescimento do setor
privado é limitado por lacunas de habilidades na forca de trabalho quer
empregadores e trabalhadores. Neste sentido, é fundamental reforcar o sector
privado através de promover o desenvolvimento e a adequacdo da
qualificacdo dos trabalhadores e empregadores, tendo em vista melhorar a sua
empregabilidade e aumentar a produtividade e a competitividade da empresa.

Educacdo e formacdo técnica e profissional (EFTP). A pesquisa do FDCH

mostra um nivel mais baixo de qualificagdes de EFTP do que as qualificagcdes

universitarias no municipio, e o aumento do investimento na expansao da

EFTP deve ser uma prioridade elevada. Esta expansao deve abranger as

escolas secundarias técnicas, o sistema politécnico e o sistema de treinamento

profissional nao formal baseado na comunidade. Ao fazé-lo, é importante que o

limite entre a educacdao académica e a técnica permaneca fluido, com facil

articulagdo entre as duas areas.

Educaciao de adultos (alfabetizagdo a todos os jovens, adultos e idosos),

especialmente para as mulheres, e treinamento no local de trabalho. Na nossa

opinido, estas trés dreas tém uma importancia consideravel para o futuro. Em
particular, o papel cada vez maior das mulheres, especialmente na agricultura,

e com maior nivel de habilidade devido a melhoria da formacdo, podera

contribuir para o crescimento da renda familiar e nacional, e para mais

empregos em geral.
no dmbito da preparagdo dos Recursos Humanos para a criagdo de municipios
(descentralizagdo) é importante reforcar a formacao nas areas de Urbanizagao

e Planeamento Regional, Planeamento e Ordenamento do Territorio.

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

Pagina 19 de 104



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

6) Revela igualmente a necessidade de uma oferta de areas de estudo ao nivel de

ensino secundario e pos-secundario que seja orientada para as necessidades
do pais (demand-driven secondary vocational education and demand-driven

post secondary technical education).
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PARTE A: INTRODUCAO, OBJETIVOS E METODOLOGIA
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1. Introducao, Objetivos e Metodologia

1.1. Introdugao Geral

O Municipio de Manatuto encontra-se localizado na zona central do pais, no colo
das montanhas entre o macigo central pontuado pelo Matebian a Oeste e 0 Mundo
Perdido a Leste, tendo a norte o Mar de Wetar e a Sul o Mar de Timor.

Situa-se entre o Mar de Wetar (Tasi Feto) até a costa sul no Mar de Timor (Tasi
Mane), (+ 8° 03' - 9° 06' latitude e entre + 125° 45' - 126° 10' longitude). Partilha
fronteiras a Oeste com o Municipio de Dili, Aileu e Manufhai e a Leste com Baucau e
Viqueque e tem uma superficie total de 1.785,95 km?, sendo o 22 maior a nivel
nacional.

A populacdo de Manatuto é essencialmente jovem, tendo 58% menos de 25 anos, o
que contribui para uma forte pressdo sobre os sistemas de educacdo, saude,
formacao profissional e mercado de trabalho. A propor¢do de individuos abaixo de
17 anos 45,3%, 17 - 64 anos de 47,6%, e 7,1% acima de 64 anos, com uma media
de esperanca de vida de 57 anos (Censo, 2015).

Em 2017, a populagao foi estimada em 46 619 habitantes, sendo 23.752 homens e
22.867 mulheres. E um dos municipios de menor densidade demogréfica do pais e
o de menor niumero de habitantes. Com menor concentra¢cdo no meio urbano 3703
(7,9%) e uma densidade de 26,1 por km?, a sua taxa de crescimento demografico
foi estimada em 1,74 ao ano no periodo de 2010 a 2015.

A religiao dominante no territorio do municipio de Manatuto é a religido Catdlica
sendo as linguas com areas bem definidas sao falados quatro idiomas principais,:
no norte fala-se o galoli, no centro-leste o habun, no centro-oeste o idaté e no sul
o tétum.! Além destes quatro idiomas, nas montanhas de Laclé em Ilimano

sobretudo, fala-se 0 Mambae e o Dadu’a, enquanto em Cairui se fala o Midiki.

1 Mapa das Linguas de Manatuto, adaptado de : WIKIPEDIA. Linguas de Timor-Leste. (com base nos
dados do Census 2015)
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Postos administrativos, Sucos e Aldeias
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O Municipio de Manatuto esta dividido em 6 Postos Administrativos, 29 Sucos e 99

Aldeias dispersas pelo territorio conforme a tabela abaixo:

Area Posto Administrativo

Area Posto Administrativo

Superficie (Km2)

Laclo 368,74
Laclubar 226,09
Laleia 392,00
Manatuto Vila 271,38
Natarbora/Barique 397,40
Soibada 130,34
Total 1785,95

Postos Administrativos, Sucos e niimero de Aldeias

Posto Administrativo

Sucos

Numero de
Aldeias

Total

Laclo

Hohorai
Lacumesac
Umacaduak
Uma Naruc

16

Laclubar

Batara
Fatumaquerec
Funar
Manelima
Orlalan

25

Lalei

Cairui
Haturalan
Lifau

13

Manatuto Vila

Ailili
Aiteas
Cribas
Iliheu

Ma’abat
Sau

20

Natarbora/Barique

Fatuwaque
Aubeon
Barique
Manehat

Uma Boco

11

Soibada

Fatumaquerec
Leo-Hat
Manlala

Maun-Fahe
Samoro

NDNDNDNDNWNDNDNDNNDNOUUIULASDNWWN00O D WS WO b

10

Fonte: Senso, 2015
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Clima, Relevo e Hidrografia

FDCH

A descricdo da situacdo climatica e ambiental aqui apresentada baseia-se na

classificacao de Scmidt e Ferguson, com as seguintes areas climaticas:

Assim, no Municipio de Manatuto distinguem-se 4 tipos de clima:

a)

b)

d)

Clima Tipo C, Regido centro montanhosa de Laclubar e Soibada - clima de
maior precipitacio de Timor-Leste, com valores mensais que podem
ultrapassar 400mm entre Dezembro e Fevereiro e menor que 60 mm entre
Junho e Setembro. As temperaturas médias oscilam muito pouco durante o
ano (19%2a 219),

Clima Tipo D, Regidao centro leste e sul, incluindo areas do Posto
Administrativo Manatuto, Soibada e Laclubar. E este o tipo climatico de
maior extensdao no Municipio - Clima himido tendo valores de precipitacao
mensal inferior a 260mm, com periodo de maior precipitacio entre
Dezembro e Margo. Cinco meses secos com precipitagdo inferior a 100mm
de Junho a Novembro. A temperatura tem uma amplitude baixa, variando
entre 222 em Julho-Agosto e 262 em Marco.

Clima Tipo E, Regido oeste e centro norte; Lacl6, Manatuto e Laleia - Clima
seco, com precipitacio média mensal inferior a 200mm. Apenas 5 meses
com precipitagao superior a 100mm. As temperaturas oscilam entre 232 e
262, demonstrando uma baixa amplitude térmica anual;

Clima Tipo F, Regido norte. Costa norte e vales de Lacl6, Manatuto e Laleia -
Clima muito seco, com precipitacdo que nao ultrapassa os 150mm. Elevado
numero de meses secos (oito). Temperaturas elevadas ao longo do ano que

variam entre 272C em Junho e 302 C em Novembro.

O relevo de Manatuto é caracteristicamente montanhoso, sendo no entanto um

colo na cordilheria montanhosa central que corre leste-oeste. Com menores

altitudes, a cordilheira central, constiui uma passagem ligando a regido norte do

pais as planicies do sul. O litoral norte apresenta ora litorais altos e escarpados

nomeadamente entre Dili e Manatuto (Ilimano e Cabo Subdo) ora de planicies
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como as do vale do Lacl6 e em direcgdo a Laleia, sendo a regido sul do municipio
caracterizado por extensas planicies.

Os principais cursos de agua sao Mota Lacl6 e a Ribeira de Laleia. O rio Laclé é o 22
maior curso de d4gua de Timor-Leste e o seu amplo vale marca a paisagem da regiao

noroeste do municipio.

Potencialidades econdmicas e Recursos Naturais para o desenvolvimento do

Municipio de Manatuto

O plano estratégico do Municipio de

Manatuto, tem por visao promover o P e N 1
progresso e o desenvolvimento 4

sustentavel do territério, definindo

estratégias e linhas orientadores, Y

o Managti(o
criando condigdes de competitividade, i
& 'Timorf_Leste

inovacdo e modernidade, assegurando o %:?oe:'a
. , . e 4 [] Area Protegida
interesse publico através de uma ? \ [l Area Turisnp

/ A Industria
eficiente, transparente e rigorosa g%

gestao e afectacdo de recursos.

O plano estratégico identifica 5 (cinco)

areas potenciais de desenvolvimento econémico a ser levado a cabo, tendo em

vista a implementac¢do do processo de descentralizacao e de criagdo do Municipio

de Manatuto. As areas potenciais de desenvolvimento econémico identificadas no

mapa representado na figura abaixo.

1) Agricultura - Vale da ribeira de Lacld, Manatuto, Laleia e Natarbora;

2) Florestas - Fatumaquerec, Manufahi, Manelima, Orlalan, Leihat,
Barique/Natarbora, Manehat e Abat Oan);

3) Areas Protegidas - Ilimano - Kuri, Funar-Manelima, Diatuto, Abat Oan-Barique
e Foz do Laleia-Kanpun Baru;

4) Areas de Turismo - Costa Behau-llimano, Mte Maubere-Diatuto, Area
Paisagistica de Laleia e Praias da costa sul;

5) Industria - Carlilo-Aiteas e Lifau-Laleia.
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Atividades economicas e Recursos naturais

=
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a) Turismo

O turismo de uma forma iniciante vai em Manatuto manifestando alguma
expressao em face das suas imensas potencialidades e beleza paisagistica da
regido, em especial, dada a proximidade de Dili, a zona costeira de Behau-Ilimano
foi eleita como uma das melhores para a pratica desportiva de mergulho, sendo
muito procurada pelos mergulhadores creditados e escolas de mergulho sediadas
na capital para a pratica desta modalidade. De igual modo a Praia de Délar, com as
suas areias brancas e macias, as suas aguas translicidas onde se podem observar
belissimas espécies de coral pela pratica de snorkeling, é uma das preferidas e
mais frequentadas praias nacionais. Nesta praia, os turistas (visitantes) podem
encontrar facilidades e estruturas de apoio, que prestam um importante contributo
para o bem estar dos visitantes.

Os beneficios locais resultantes do turismo verificam-se através de impactos
indirectos, isto é, através dos fornecedores da industria turistica (como alimentos,
artesanato, etc.). Isto é particularmente evidente em termos de emprego.

O sector do turismo vem ganhando nos ultimos anos, uma importancia expressiva
em Manatuto, evidenciando uma tendéncia para se transformar num sector

estratégico que podera vir a contribuir para dinamizar a economia do municipio.

b) Comércio

O Comércio em Manatuto ocupa uma parte significativa da populacdo
especialmente em Manatuto Vila. Os mercados de beira da estrada e
comercializacdo de produtos da agricultura e pesca, assim como o artesanato local,
sdo algumas das manifesta¢des desta atividade.

Producao das principais culturas em Manatuto em comparag¢do ao nivel nacional.

Producao Manatuto Nacional
Arroz 3026 71541
Milho 4607 142361
Mandioca 4271 130670
Batata doce 3628 112425
Legumes 3991 106435
Feijoes 3316 103034
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FDCH

Producao Manatuto Nacional
Café 2918 76848
Coco 3530 103334
Frutas (permanentes) 4005 100716
Fruta (temporaria) 3868 100881
Arvores de madeira 2213 76304
Outras 1277 48504

Apesar de Manatuto ser um dos maiores territorios municipais de Timor-Leste, o
contributo para a produc¢ao nacional das principais culturas é reduzido. Este facto
releva o enorme potencial agricola do territério que se encontra ainda por explorar
e que podera no futuro dar um importante contributo para a satisfacio do
consumo nacional.

As produgdes importantes de Manatuto sao o arroz, que se encontra em Manatuto
Vila e Barique, milho em Natarbora, e café na regido de Laclubar, sendo o seu

potencial muito significativo.

c) Florestas

As florestas desempenham um papel fundamental para o Municipio de Manatuto,
fornecendo recursos uteis para a subsisténcia das familias (sobretudo fruta, lenha
e carvao) e podem representar uma 6tima saida para a exportacdo de madeira
preciosa.

Segundo dados do Ministério da Agricultura, as florestas em Manatuto ocupam
24.319 Hectares. A degradacdo da cobertura florestal deu origem a areas de
cobertura herbacea e arbustica tipo savana e pradaria como a existente na regiao
de Laclubar e a estepes na regido mais seca entre Manatuto e Laleia. As florestas de
valor comercial que ocupam uma area no total de 8.100 Hectares, encontram-se
sobretudo na regidao centro-montanhosa e nas encostas da costa sul. Entre as
espécies de valor comercial e de interesse econémico sdo aiteka, ai-naa, nitas,
kiaar, mahoni. Os problemas que dao origem da degradacdao das florestas
existentes encontram-se a agricultura itinerante, a recolha de lenha, o incéndio
florestal, o corte indiscriminado da madeira, a falta de politicas e regulamentos, e a

falta de informacao florestal.
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d) Pecuaria

FDCH

7

A pecudria é uma atividade complementar da agricultura e constitui um
importante recurso para as populacdes e fonte de proteinas de origem animal,
sendo um dos municipios de grande producdo de bovinos e bufalos.

A quase totalidade das familias rurais dedicam-se a criacdo de galinhas, porcos ,
cabras, e cerca de 1/3 possui bovinos e bufalos. A pecudria é caracterizada pela
exploracdo familiar e constitui um complemento importante para o rendimento

dos agregados familiares.

e) Pesca

A actividade piscatoria tem particular importancia nas areas de Ilimano e
Manatuto Vila, existindo importantes recursos piscicolas identificados. Pela sua
localizacao geografica o Municipio de Manatuto esta situado entre o Mar de Wetar
(Tasi Feto) até a costa sul no Mar de Timor (Tasi Mane), a atividade pesqueira
pode ser desenvolvida como um sector estratégico para o desenvolvimento
econdmico do muncipio, principalmente como atividade ocasional ou mesmo
complementar da agricultura e pecudria. Nao obstante, o municipio ndo tem

explorado plenamente as suas potencialidades pesqueiras.

f) Recursos minerais

No Municipio de Manatuto ocorrem importantes jazidas de diversos minerais de
grande valor econémico - Petréleo (Pualaca e Cribas), Ouro (Fatumakerek-Soi),
Marmore (Ilimano), Crémio (Fatumakerek), Argilas (Beady), Magnésio (Laleia),
Zinco (Laleia), Gesso (Laleia), Ferro (Behedan) e Pedras ornamentais (Behadic), Sal

(Balak).

Anticipando a implementacao do processo de descentralizacdo e de criacdo do
municipio, foi identificado como sendo o principal desafio da economia: o aumento
da competitividade da economia através da diversificagdo da economia; aposta nos
polos de desenvolvimento; investimento do capital humano, em infraestruturas e
na pesquisa e inovagdo. Coloca-se ainda como desafio, a necessidade de

desenvolver 4 pilares fundamentais, nomeadamente:
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1) Desenvolvimento do capital humano (formagdo orientada para o mercado;

FDCH

instituicdo e expansao de um ensino profissionalizante e melhoria dos

padrdes de saude e protecgdo social).

2) Desenvolvimento de infraestruturas de base produtiva (investimento e
ordenamento de infraestruturas: parques industriais; ZEE, aquaparques;
centrais térmicas; estradas, portos; definicdo de zonas habitacionais e

reservas do Estado).

3) Investigacdo, inovacao, e desenvolvimento tecnoldgico (criagcdo de centros
especializados de pesquisa e desenvolvimento (P&D) nas seguintes areas:
agricultura, pecudria e pesca; energia; recursos minerais; gestdo de

recursos hidricos e Tecnologia de Informagdo e Comunicagao (TIC).

4) Articulagdo, e coordenacgao institucional (aprimoramento das instituigdes
publicas, melhoria da coordenacgao e articulagdo intersectorial, reforma da
legislacdo e criacao de institui¢cdes que sirva a estratégia de industrializagao

- ex. Banco de Desenvolvimento).

Para materializar os desafios inerentes as areas prioritarias de desenvolvimento
econdmico, identificamos dois instrumentos principais: (1) desenvolvimento do
sector privado, em que se coloca énfase na mobilizacdo de recursos para
investimento no desenvolvimento das pequenas e médias empresas; e (2)
mecanismos para o financiamento do investimento publico. Para o
desenvolvimento do Sector Privado sao considerados factores cruciais a criagdo de
um ambiente de negocios favoravel ao sector privado municipal e a mobilizacao de
recursos para investimento privado. E essencial desenvolver instrumentos
financeiros que melhorem as condi¢des de financiamento e facilitem o acesso ao
financiamento do sector privado municipal.

Nesse ambito, o desenvolvimento de recursos humanos nas instituicdes do setor
publico e privado é indispensavel em economias cada vez mais baseadas no
conhecimento e globalizadas do mundo (Analoui, 2007).

E imperativo construir capacidades locais dos postos administrativos como a
vanguarda da agenda de desenvolvimento estratégico municipal. A falta de

competéncias necessarias e de instituicdes publicas e privadas bem geridas para o
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crescimento sustentavel a longo prazo é prioridade a ser incluida em todas as

FDCH

atividades de desenvolvimento em Manatuto, devido as suas implicacdes para

melhorar a governacao e a gestao do desenvolvimento.

Atendendo a importancia de recursos humanos como motor do desenvolvimento
econémico torna-se fundamental e estratégico identificar areas prioritarias de
formacdao e nimero de pessoas no sector publico e privado. Neste sentido é
necessario fazer um levantamento de dados de recursos humanos existentes ao
nivel municipal.

A chave para o desenvolvimento eficaz dos recursos humanos deve ndo apenas

identificar as areas prioritarias de formacdao mas também o conhecimento prévio

dos recursos humanos existentes e a segmentacdo de fundos adequados para as

necessidades de DRH identificadas, garantindo diferentes fases do plano

estratégico de desenvolvimento para serem implementadas com sucesso no futuro.

O facto de ndo existir ainda um inquérito (censo) de Recursos Humanos

existentes no Municipio de Manatuto, representa uma das razdes para este

trabalho.

1.2. Objetivos

s

O objetivo geral deste estudo é identificar e analisar a situacdo dos recursos
humanos atual e sua distribuicdo em todo o territério. Para possibilitar a sua
concretizagdo foram estipulados alguns objetivos especificos.
1. descrever a situacdo atual dos recursos humanos do Municipio e cada
posto administrativo;
2.  informar o nimero de graduados / licenciados que procuram trabalho ou
desempregados;
3. promover o planeamento de recursos humanos, nomeadamente no que
diz respeito as necessidades do Municipio;
4.  contribuir para o treinamento e melhoria de diferentes categorias de
pessoal, através da otimiza¢do de oportunidades dentro e fora do paifs;
5. reforgar a cooperacdo entre o setor publico e privado e as associacdes

profissionais;
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6. promover uma alocacdo de financiamento eficiente do FDCH para

FDCH

programas de desenvolvimento de recursos humanos em areas prioritarias
nos préoximos anos;
7.  identificar ocupagoes estratégicas e areas estratégicas para a formacao; e
8. identificar potencialidades econdmicas, recursos naturais e programas
prioritarias relacionadas.
Assim, através da concretizacdo dos objetivos, pretende-se obter resultados
pertinentes que redundem no fortalecimento e esclarecimento da questio em

estudo.

1.3. Metodologia

A metodologia de investigacdo que sustenta o tema desenvolveu-se basicamente a
partir de uma andlise compreensiva de dados primarios, e foi centrada
essencialmente em dois vetores da abordagem metodolégica quantitativa e
qualitativa. A primeira, os dados foram recolhidas aos individuos com idade igual
ou superior a 17 anos através de censo da populacdo residente no Municipio de
Manatuto com o preenchimento de um questiondrio, realizado entre 5 de
setembro a 5 de novembro de 2016 e o segundo foi feito através de “Focus Group
Discussion” (FGD) realizado no dia 21 de Mar¢o de 2018.

O censo populacional constitui a unica fonte de informag¢do sobre a situacao de
vida da populacdo nos postos administrativos e aldeias. O censo produz
informacao imprescindivel para a defini¢do de politicas publicas do estado no nivel
de postos administrativos e para a tomada de decisdo em relagdo ao investimento,
sejam eles provenientes da iniciativa privada ou qualquer nivel de governo.

Os dados nos questionarios recolhidos foram complementados com o método de
FGD com perguntas de discussao (anexo 1) baseadas nos 4 pilares de
desenvolvimento conforme o Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional
(PEDN 2011-2030) a Administrador do Municipio, Administradores dos Postos
Administrativos, Diretores e ainda com a participagdo de outras entidades
distintas (lista dos participantes em anexo 2), visando aferir o rigor da
informacdo dada mas também a pertinéncia dos programas identificados como

necessarias ao desenvolvimento de recursos humanos do municipio.
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Para simplificar a analise, realizou-se também a recolha de dados secundarios

==
[
=]
=

complementares para o estudo. A fonte documental foi feita através da revisdo de
varios documentos relacionados ao desenvolvimento de recursos humanos e a
descentralizacdo. Os dados primarios coletados com base nos instrumentos
respondidos pelos respondentes foram tabulados e analisados estatisticamente,
assim como os dados secundarios coletados a partir da analise da documentacao.

Os dados foram tratados com softwares CS-Pro especializados para esta area.
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PARTE B: ANALISE E RESULTADOS ENCONTRADOS

FDCH

Esta parte do relatério, pretende analisar os resultados da pesquisa do FDCH e
outros dados relevantes e elaborar suas implicacées para o desenvolvimento da
estratégia de recursos humanos do Municipio de Manatuto, prossegue em quatro
secgoes.

A Secgdo 1 baseia-se principalmente na pesquisa do FDCH para analisar a situacdo
atual do capital humano do Municipio de Manatuto, em varias dimensdes, como
base para o desenvolvimento de uma estratégia de recursos humanos.

A Sec¢do 2 comega a partir dos quatro pilares do plano estratégico de
desenvolvimento do municipio, descrever os programas prioridades e as principais
areas de formacao.

A Secgdo 3, faz uma breve discussao e analise dos dados aqui apresentados.

A Secgdo 4, fornece conclusdes e recomendagdes.

2. Compreender o capital humano do Municipio de Manatuto

2.1. Apresentagdo e Analise dos dados

Esta secdo apresenta uma breve revisao dos dados sobre o nivel de recursos
humanos existentes do Municipio de Manatuto e sua distribuicdo nos postos
administrativos, além de fornecer uma base para as decisdes da estratégia de
recursos humanos. A principal fonte de informacdo aqui apresentada é os
resultados da pesquisa do FDCH e dados estatisticos da Direcdo Geral de Estatistica

(DGE).

2.2. Perfil dos Inquiridos

A primeira parte do instrumento de recolha tracou o perfil dos inquiridos e, como
se demonstra, a seguir, os resultados foram representados em graficos percentuais.
Paralelamente a apresentacdo grafica destes resultados faz-se uma analise dos

dados obtidos, visando atingir os objetivos ja elencados inicialmente.
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A pesquisa envolveu 21.444 inquiridos, dos quais 49% sao do sexo masculino e

FDCH

51% do sexo feminino. Os demais aspetos do perfil estao dispostos nos graficos
abaixo.

A maioria tem idade situada na faixa etaria dos 17 aos 44 anos em ambos 0s sexos,
representando 62%, seguindo-se a faixa etaria dos 45 aos 64 anos com 23,8% dos
pesquisados e 14,3% possui mais do que 65 anos. O sexo feminino constitui o

maior niumero na faixa etaria entre 17 - 40 anos (Figura 1).

Figura 1. Distribuicdo dos inquiridos por faixas etarias e por sexo

Faixa Etaria
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B Feminino 1108 1040 1188 1065 848 593 863 691 553 496 398 402 1682
=8-—Total 2232 2008 2252 2141 1696 1150 1812 1467 1081 1052 765 728 3060

65+

2.3. Deficiéncia

A tabela 1 apresenta a distribuicdo da existéncia de pessoas com deficiéncia no
Municipio de Manatuto. Foi registado um total de 469 inquiridos deficientes
correspondente a 2,2 % do total dos respondentes distribuidos por 6 Postos

Administrativos (tabela 1):

Tabela 1. Distribuicdo da existéncia de pessoas com deficiéncia por Posto Administrativo

Tem deficiéncia?

Municipio SIM NAO TOTAL
Barique 107 2515 2622
Laclo 89 3034 3123
Laclubar 64 5165 5229
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Tem deficiéncia?
Municipi " TOTAL
unicipio SIM NAO 0

Laleia 97 2490 2587
Manatuto Vila 61 6524 6585
Soibada 51 1247 1298
Manatuto 469 20975 21444
Percentagem
(%) 2,2 97,8 100,0

O maior numero de pessoas com deficiéncia foi registado no Posto Administrativo
Barique e Laleia com 23% e 21%, respetivamente. Outros Postos Administrativos

tém pessoas com deficiéncia com uma percentagem menos de 20% (Tabela 2).

Tabela 2. Distribuicido de pessoas com deficiéncia por Posto Administrativo

quto . Frequéncia Percentagem
Administrativo (%)
Barique 107 23
Laclo 89 19
Laclubar 64 14
Laleia 97 21
Manatuto Vila 61 13
Soibada 51 11
Total 469 100

Das 470 pessoas com deficiéncia, as principais dificuldades relacionam-se a
mobilidade fisica (39,4%), visdo / olhos (32%), deficiéncia auditiva (11,7%),
deficiéncia psicossocial / mental (16,6%) e cognitiva (0,4%) (Tabela 3).

Tabela 3. Distribuicdo de pessoas com deficiéncia por tipo de deficiéncia e por Posto Administrativo

Tipo de deficiéncia Total
Admil::;:::ativo Fis.i(-:a / Vista Surdo / Psicossocial / Cogn/1t1va
Mobilidade Mudo Mental .
intelectual
Barique 33 46 10 17 - 106
Laclo 59 10 9 10 1 89
Laclubar 28 13 9 16 - 66
Laleia 28 43 10 15 1 97
Manatuto Vila 30 10 11 10 - 61
Soibada 7 28 6 10 - 51
Total 185 150 55 78 2 470

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

FDCH

Pagina 34 de 104



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

2.4. Nivel de Educacao

=
=)
[=]
R

Quanto ao grau de escolaridade dos respondentes iletrados, alfabetizacao dos

adultos e ensino basico incompleto ocupam 47,4% do total dos respondentes. O

ensino basico (primario) e pré-secundario representa 26,5% e o ensino secundario

ocupam 21,2%. O ensino técnico profissional e outros niveis de curso ocupam

0,9% e 1,1%, respetivamente. Ao nivel terciario/superior, 3,0% dos inquiridos

possuem o grau de nivel do ensino superior (Tabela 4).

Destes 652 (3,0%) dos inquiridos, 71,6% tém o curso de licenciatura seguido do

nivel de Diploma IlI/Bacharelato 21,6%, Diploma I (2,7%) e Diploma I (2,6%).

Outros niveis académicos tém uma percentagem inferior a 2% (Tabela 4).

Tabela 4. Distribuicio por niveis de educagao e por Posto Administrativo

Grau de Instrucio/Nivel

~ MANATUTO |Barique | Laclo |Laclubar | Laleia | Manatuto | Soibada
de Educaciao
Nao sabe ler/escrever 8454 887 1341 2792 707 2260 467
Nao 1é/sabe escrever
(ndo terminou primdrio) 1696 173 416 482 150 345 130
Sub Total 10150 1060| 1757 3274 857 2605 597
Primario 2648 325 513 709 284 621 196
Pré-secundario 3037 459 422 581 344 1022 209
Secundario 4541 375 500 697 799 1861 309
Escola Secundaria
Técnico Profissional 188 61 5 31 22 67 2
Outros 99 7 7 10 32 34 9
Sub Total 10513 1227 | 1447 2028 | 1481 3605 725
19. Ciclo (12 classe - 42
classe) 111 - 3 15 28 54 11
22. Ciclo (12 Ano, 22 Ano) 13 - 1 - 3 5 4
32, Ciclo (32 Ano - 9¢
ano/3¢2 ano para cima) 5 - - 1 2 2
Sub Total 129 - 4 15 32 61 17
DI 17 2 2 7 1 5 -
DII 15 3 6 - 1 4 1
DIII/Bacharelato 141 13 25 13 16 63 11
DIV 4 1 - - - 3 -
Licenciatura (S1) 467 52 32 33 116 214 20
Mestrado (S2) 7 - - 1 - 5 1
Doutoramento (S3) 1 - - - - 1 -
Sub Total 652 71 65 54 134 295 33
Total 21444 2358 | 3273 5371 | 2504 6566 1372
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No que diz respeito a distribuicao do conhecimento dos inquiridos por areas de

estudo (programa de estudo) e por posto administrativo, dos 652 que possuem o
grau superior apenas 364 (55,8%) que responderam esta questdo. Os detalhes dos

dados podem ser vistos na tabela 5, a seguir.
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Tabela 5. Distribuicdo nivel de educacio dos inquiridos por programa de estudo e por Posto Administrativo

Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato | A" (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
Total 12 7 78 3 258 5 1 364 226 138
Medicina - Clinica Médica (Medicina
Geral) - - 1 - 21 - 1 23 12 11
Engenharia Civil - Construcao Civil - - 3 - 13 1 - 17 15 2
Enfermagem - - 1- - 7 - - 17 6 11
Saude publica 1 - 3 - 12 - - 16 9 7
Gestdo - - 3 1 12 - - 16 10 6
Engenharia de Tecnologia
Informatica (Computador) - - 3 - 11 - - 14 8 6
Matematica - 1 7 - 4 - - 12 7 5
Direito - - - - 12 - - 12 10 2
Direito Publico - - - - 11 - - 11 7 4
Biologia de ensino - 1 2 - 8 - - 11 3 8
Arquitetura de Engenharia - - 1 - 9 - - 10 9 1
Lingua Inglesa - - - - 8 1 - 9 8 1
Producdo Pecudria - - 2 - 7 - - 9 7 2
Educacao - - 6 - 2 - - 8 5 3
Contabilidade - - 1 - 7 - - 8 4 4
Matematica de Ensino - - 1 - 7 - - 8 5 3
Engenharia de minas - - - - 6 1 - 7 3 4
Economia - 1 1 - 5 - - 7 4 3
Parteira 4 - 3 - - - - 7 1 6
Aquicultura - - - - 7 - - 7 7 -
Fisica de Ensino - - - - 7 - - 7 3 4
Formacdo de professor 1 - 4 - 2 - - 7 4 3
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Programa de Estudo

Nivel de Educacao

Diploma
I

Diploma
I

Diploma III /
Bacharelato

Diploma
v

Licenciatura
(1)

Mestrado
(52)

Doutoramento
(S3)

Total

Sexo

Masculino

Feminino

multilaterais

Relac¢des internacionais, bilaterais e

Agronomia

Engenharia Agricola

Sociologia

Lingua portuguesa

Geologia

Engenheiro mecanico

Farmacia

W N[ (W (N W

Turismo e Hotelaria

=

Sociologia da Educacdo

W N[ W= [

Fisica

Gestao

=N

Filosofia

Nutricdo

Tecnologia de Alimentos

Gestao de Recursos Humanos

N W= (NN

WIW W IW W W s |b (DD,

NN N (W=

[N RN =N

Economia das Financgas / gestao
financeira - Economia bancaria

Gestdo de Computadores

Quimica de ensino

w (N |W

Ciéncias governamentais

Catequese

Engenharia Geotécnica

N W W W W |Ww

=N NN

RN (R~ (N

Tratamento de Minério de
Engenharia

N

Economia social agricola

N |
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Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato | A" (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
Historia e geografia - - 2 - - - - 2 1 1
Ciéncia Politica - - 1 - 1 - - 2 2 -
Geodesia - - - - 2 - - 2 - 2
Educacio Fisica / Educacio
desportiva - - 1 - 1 - - 2 1 1
Agro-negobcio - - - - 2 - - 2 1 1
Tecnologia e Uso de Produtos
Florestais - - - - 2 - - 2 2 -
Politicas publicas - - 1 - 1 - - 2 1 1
Educacdo (ensino) Pré-primario e
primario - 1 - - 1 - - 2 1 1
Quimica - - - - 1 - - 1 - 1
Geociéncias - - - - 1 - - 1 1 -
Farmacologia - - - - 1 - - 1 - 1
Engenharia elétrica - - - - 1 - - 1 1 -
Engenharia Mecanica - - - - 1 - - 1 1 -
Analise clinica 1 - - - - - - 1 - 1
Especialista em Cirurgia de
Gastroenterologia - - - - 1 - - 1 1 -
Psicologia - - - - 1 - - 1 - 1
Teologia - - 1 - - - - 1 - 1
Linguistica Aplicada - - 1 - - - - 1 1 -
Lingua indonésia - - - - 1 - - 1 1 -
Carreira religiosa - 1 - - - - - 1 - 1
Engenheiro quimico - - - - 1 - - 1 1
Fisioterapia e Terapia Ocupacional - - 1 - - - - 1 1 -
Satde Ambiental - - 1 - - - - 1 1 -
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Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato | A" (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
Ciéncia do Solo - - 1 - - - - 1 1 -
Engenharia de pesca - - - - 1 - - 1 1 -
Ciéncia gastronoémica - - - - 1 - - 1 1 -
Administracdo publica - - - - 1 - - 1 1 -
Estudo de Desenvolvimento - - - - 1 - - 1 1 -
Economia - Cooperativa - Mercado - - - - 1 - - 1 1 -
Teologia Moral - - - - 1 - - 1 1 -
Outras - - 1 - 2 - - 3 2 1
Barique
Total 2 1 11 - 32 - - 46 34 12
Aquicultura - - - - - - 5 5 -
Sociologia - - 1 - - - 4 3 1
Medicina - Clinica Médica (Medicina
Geral) - - - - 3 - - 3 3 -
Producdo Pecudria - - 1 - 2 - - 3 2 1
Sociologia da Educacdo - 1 - - 2 - - 3 3 -
Engenharia Civil - Construcao Civil - - 1 - 1 - - 2 1 1
Educacao - - 2 - - - - 2 2 -
Satde publica 1 - - - 1 - - 2 1 1
Tecnologia de Alimentos - - - - 2 - - 2 2 -
Gestdo - - - - 2 - - 2 2 -
Biologia de Ensino - - - - 2 - - 2 - 2
Matematica - - 1 - - - - 1 1 -
Agronomia - - - - 1 - - 1 1 -
Economia social agricola - - - - 1 - - 1 1 -
Direito - - - - 1 - - 1 1 -
Histdria e geografia - - 1 - - - - 1 1 -
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Programa de Estudo

Nivel de Educacao

Diploma
I

Diploma
I

Diploma III /
Bacharelato

Diploma
v

Licenciatura
(1)

Mestrado
(52)

Doutoramento
(S3)

Total

Sexo

Masculino

Feminino

Linguistica Aplicada

1

1

Educacao Fisica / Educacio
desportiva

Enfermagem

Nutricdo

(S RN e

Parteira

Engenharia de pesca

Direito Publico

Contabilidade

Gestao de Recursos Humanos

Matematica de Ensino

(S RN U U\ JEN

N N T e e N T N = T

Educacdo (ensino) Pré-primario e
primario

U=

Laclo

Total

N
o]

Enfermagem

Satde publica

Formacdo de professor

Engenharia Civil - Construcao Civil

Lingua portuguesa

Agronomia

Direito

Filosofia

Historia e geografia

Educacao

Teologia

Carreira religiosa

N N N N IS S IS | NN R [SUN TSR [V
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Programa de Estudo

Nivel de Educacao

Diploma
I

Diploma
I

Diploma III /
Bacharelato

Diploma
v

Licenciatura
(1)

Mestrado
(52)

Doutoramento
(S3)

Total

Sexo

Masculino

Feminino

Geodesia

1

Engenheiro mecanico

Farmacia

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

(RN N

Gestao

[SENN FUEN UG e

Gestdo de Recursos Humanos

N I T e P T

Relagdes internacionais, bilaterais e
multilaterais

Educacio (ensino) Pré-primario e
primario

Outras

Laclubar

Total

30

Medicina - Clinica Médica (Medicina
Geral)

Fisica

Direito

Enfermagem

NN N (U1

U=

Relagdes internacionais, bilaterais e
multilaterais

Matematica

Engenharia de minas

Economia social agricola

Gestao

Educacao

Lingua portuguesa

Lingua Inglesa

[N PN U N e T =)

e N I W [V SN [SEN PSRN N
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Programa de Estudo

Nivel de Educacao

Diploma
I

Diploma
I

Diploma III /
Bacharelato

Diploma
v

Licenciatura
(1)

Mestrado
(52)

Doutoramento
(S3)

Total

Sexo

Masculino

Feminino

Lingua indonésia

1

Farmacia

Parteira

==

[EEN JEEN

Direito Publico

Gerenciamento de Computadores

==

Biologia pedagogica

Fisica de Ensino

Quimica de ensino

Catequese

[N U U [N

Formacao de professor

I N e e e P T Y [ SN SN

Laleia

Total

(=}
B

N
w

47

26

Engenharia de Informatica e
Tecnologia (Computador)

Enfermagem

Direito Publico

Gestao

Engenharia Civil - Construgao Civil

Fisica de Ensino

N =N (W W

Arquitetura de Engenharia

Engenharia de minas

Engenharia Agricola

W W W (D0 (W[

WIW W[ |0 I

WIIN W IN[W WS

Geral)

Medicina - Clinica Médica (Medicina

Contabilidade

Direito

NN |W

NN

Parteira

NN (W [W
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Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato IV (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
Tecnologia e Uso de Produtos
Florestais - - - - 2 - - 2 2 -
Gestdo de Computadores - - - - 2 - - 2 - 2
Matematica de Ensino - - - - 2 - - 2 1 1
Matematica - - - - 1 - - 1 - 1
Agronomia - - - - 1 - - 1 - 1
Lingua Inglesa - - - - 1 - - 1 1 -
Geologia - - - - 1 - - 1 1 -
Farmicia - - - - 1 - - 1 1 -
Aquicultura - - - - 1 - - 1 1 -
Administracdo publica - - - - 1 - - 1 1 -
Estudo de Desenvolvimento - - - - 1 - - 1 1 -
Quimica de ensino - - - - 1 - - 1 - 1
Sociologia da Educacdo - - - - 1 - - 1 1 -
Relagdes internacionais, bilaterais e
multilaterais - - - - 1 - - 1 1 -
Teologia Moral - - - - 1 - - 1 1 -
Formacao de professor - - 1 - - - - 1 - 1
Manatuto
Total 4 3 3- 3 123 4 1 168 98 7-
Saude publica - - 3 - 7 - - 10 6 4
Engenharia Civil - Construcéo Civil - - 2 - 6 1 - 9 9 -
Matematica - 1 4 - 3 - - 8 4 4
Medicina - Clinica Médica (Medicina
Geral) - - - - 7 - 1 8 4 4
Arquitetura de Engenharia - - 1 - 6 - - 7 6 1
Economia - 1 1 - 5 - - 7 4 3
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Programa de Estudo

Nivel de Educacao

Diploma
I

Diploma
I

Diploma III /
Bacharelato

Diploma
v

Licenciatura
(1)

Mestrado
(52)

Doutoramento
(S3)

Total

Sexo

Masculino

Feminino

Lingua Inglesa

6

1

~

6

1

Direito

6

)

5

1

Engenharia de Informatica e
Tecnologia (Computador)

Gestao

Biologia de Ensino

Matematica de Ensino

Educacao

=N (W (W

Enfermagem

B DWW

Producio Pecuaria

Contabilidade

SRS

Turismo e Hotelaria

Engenharia de minas

Geologia

N W[ |W

Engenheiro mecanico

WIW W IN (BB INN((uuT W

WIW W || DU Oy O[O

W |

Economia das Financgas / gestao
financeira - Economia bancaria

w

Ciéncias governamentais

Engenharia Geotécnica

Engenharia Tratamento de Minério

Nutricdo

=N N

[ I =N I RN

Parteira

Agro-negobcio

Direito Publico

= [

Fisica de Ensino

N (NN

Catequese

U=

Formacdo de professor

NN (NN N NN W W
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==}
%
=]
=

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

Pagina 45 de 104




FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato | A" (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
- 1
1 -
- 1

Quimica - - - -
Geociéncias - - - -
Farmacologia - - - -
Engenharia elétrica - - - -
Engenharia Mecanica - - - -
Analista de negdcios 1 - - -

[N U U\ U
= (=

N I T e P T

Especialista em Cirurgia de
Gastroenterologia - - - -

Agronomia - - - -
Engenharia Agricola - - - -
Gestao 1 - - - - - .
Filosofia - - - - R 1 _
Psicologia - - - -
Ciéncia Politica - - - -

==
1
1

S IS T =
1

[EENN TN

==

Lingua portuguesa - - 1 - - - -

—_
1
1

Geodesia - - - -
Engenheiro quimico - - - - 1 - -
Educacio Fisica / Educagao
Esportiva - - - - 1 - -
Farmacia - - 1

Satude Ambiental - - 1 - - - -
Ciéncia do Solo - - 1

N N I T e N T N T = Y

Aquicultura - - - -
Ciéncia gastrondmica - - - -
Tecnologia de Alimentos - - - -

I T e T T

(RN U N
1
1

1
—_
1
—_
]

Gestao de Recursos Humanos - - - -
Economia - Cooperativa - Mercado - - - - 1 - -

1
1
N N e N e I N T I T
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Nivel de Educacao Sexo
Programa de Estudo Diploma | Diploma | Diplomalll / | Diploma | Licenciatura | Mestrado | Doutoramento | Total
I II Bacharelato | A" (1) (82) (S3) Masculino | Feminino
Quimica de ensino - - - - 1 - - 1 1 -
Politicas publicas - - 1 - - - - 1 1 -
Relac¢des internacionais, bilaterais e
multilaterais - - - - 1 - - 1 - 1
Outras - - - - 2 - - 2 1 1
Soibada
Total - 1 7 - 1- - - 18 10 8
Medicina - Clinica Médica (Medicina
Geral) - - - - 4 - - 4 - 4
Producio Pecuaria - - 1 - 1 - - 2 1 1
Biologia de Ensino - 1 1 - - - - 2 1 1
Matematica - - 1 - - - - 1 1 -
Fisica - - 1 - - - - 1 1 -
Gestdo - - - - 1 - - 1 - 1
Filosofia - - - - 1 - - 1 1 -
Ciéncia Politica - - 1 - - - - 1 1 -
Engenharia de Informatica e
Tecnologia (Computador) - - - - 1 - - 1 1 -
Satde publica - - - - 1 - - 1 1 -
Parteira - - 1 - - - - 1 1 -
Gestdo - - 1 - - - - 1 1 -
Politicas publicas - - - - 1 - - 1 - 1

==}
%
=]
=

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

Pagina 47 de 104




FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

2.5. Formacao Vocacional de Nivel Certificado I - Certificado IV

FDCH

Dos 21.444 inquiridos que participaram neste pesquisa, cerca de 2,2% que ja

tinham participado num dos cursos de Certificado I - Certificado IV. Dos que o

fizeram os cursos de certificados, 48% concluiu o curso Cert I, 23,1% certII, 10,3%

cert Il e 18,6% cert IV (Tabela 6). As areas predominantes da formacgdo do Cert I -

Cert IV sao Curso de Computador, Lingua portuguesa, e Lingua inglesa. Outras

areas de formacao representam muito pouco. Os dados mostram ainda a caréncia

até mesmo a inexisténcia de qualificagdes em algumas areas, o que exige maior

atencao e investimento (Tabela 6). No entanto o investimento de formagdo de

recursos humanos deve-se alinhar com a necessidade local. Os detalhes dados de

formacao de Certificado I - Certificado IV podem ver na tabela 6.

Tabela 6. Numero e areas de formacao de Certificado I - IV por Posto Administrativo

Municipio/Posto Certificado | Cert. | Cert. Area de formagio que
i . Total Cert. . ~
Administrativo (Cert.1) 11 II [v |Fequere maior atencao
MANATUTO Fisioterapia/Massagem,;
Total 467 224 1-8 | 48 87 | Producio Solar;
Outros 172 82 29 16 45 | Producio de Café;
Formacio aos empresarios
Computador 70 39 15 | 11 5 |(IADE).
Curso Lingua Portuguesa 63 19 22 8 14 | Hospitalidade (Geral);
Curso lingua Inglesa 41 16 19 4 2 | Maquina pequena;
Curso Hospitalidade (Produgao de
Agricultura/Horticultura 21 9 6 1 5 |alimentos);
Administracdo Geral
para o Escritério 18 6 2 1 9 |Pedreiro;
Eletricidade; 11 9 - 2 - Formacdo e Avaliacao;
Curso de Estética (Manicure e
Tecnologia de Informacdo | 1- 6 1 1 2 | Pedicure)
Construcdo (Geral); 8 6 1 1 Curso Piano e Musica
Construcdo Negdcio Pintor de: artes, quadros,
(Geral); 6 1 4 - 1 |tatuagem
Melhorar o negécio 5 2 1 1 1
Canalizacao; 4 3 - - 1
Policia investigacio. 4 2 2 - -
Administra¢do Geral para
o Escritério; 3 3 - - -
Carpintaria 3 1 1 - 1
Automoavel e
Manutencao. 3 3 - - -
Cabeleireiro 3 2 1 - -
Curso Agropecudria 3 1 2 - -
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FDCH

Municipio/Posto Certificado | Cert. | Cert. Area de formagio que
. . Total Cert. . ~
Administrativo (Cert.1) 11 II [v |Fequere maior atencao
Automdvel e
Manutencao. 2 1 1 - -
Hospitalidade (Geral); 2 1 - 1 -
Soldadura; 2 2 - - -
(Diploma) em Formacao
e Avaliacdo 2 1 - - 1
Alfaiate/Costureira 2 2 - - -
Cozinheiro 2 1 - 1 -
Fornecimento de aguas
rurais 1 1 - - -
Estudo comunicacao
Social a Setor Publico
(SEFTEK); 1 1 - - -
Turismo e Guia Turistica 1 1 - - -
Servigos financeiros
(Micro Financa e
Bancaria); 1 - 1 - -
Fotografo 1 1 - - -
Gestdo para Policia 1 1 - - -
Curso de pescas 1 1 - - -
Barique
Total 187 70 55 | 20 | 42
Outros 72 29 11 9 23
Computador 27 8 9 7 3
Curso Lingua Portuguesa | 26 8 11 1 6
Curso lingua Inglesa 22 6 14 1 1
Curso
Agricultura/Horticultura 16 6 5 1 4
Melhorar o negocio 3 1 - 1 1
Construcdo (Geral); 3 3 - - -
Curso Agropecudria 3 1 2 -
Administracdo Geral
para o Escritorio 2 - - - 2
Tecnologia Informacgio 2 1 - - 1
Carpintaria 2 1 - - 1
Policia investigacao. 2 2 - - -
Automdvel e
Manutencao. 1 - 1 - -
Servicos financeiros
(Micro Financa e
Bancaria); 1 - 1 - -
Eletricidade; 1 1 - - -
Gestdo ba Policia 1 1 - - -
Alfaiate/Costureira 1 1 - - -
Cabeleireiro 1 - 1 - -
Curso de pescas 1 1 - - -
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Municipio/Posto

Certificado

Cert.

Cert.

Area de formagio que

Administrativo Total (Cert.1) 11 II Cf‘l;t' requere maior atencao
Laclo
Total 59 34 7 5 13
Outros 24 13 3 - 8
Curso Lingua Portuguesa 7 4 1 2 -
Administracdo Geral
para o Escritério 5 2 - - 3
Computador 5 3 1 - 1
Tecnologia de Informagdo| 4 3 - 1 -
Curso lingua Inglesa 4 1 2 1 -
Canalizacdo; 2 2 - - -
(Diploma) para a
Formacao e Avaliacdo 2 1 - - 1
Estudo comunicacdo
Social a Setor Publico
(SEFTEK); 1 1 - - -
Turismo e Guia Turistica 1 1 - - -
Administracdo Geral para
o Escritério; 1 1 - - -
Fotografo/filem; 1 1 - - -
Eletricidade; 1 1 - - -
Cozinheiro 1 - - 1 -
Laclubar
Total 40 18 7 8 7
Outros 15 8 3 2 2
Curso Lingua Portuguesa 10 2 3 3 2
Computador 5 3 - 1 1
Curso lingua Inglesa 3 2 1 - -
Automdvel e
Manutencao. 2 2 - - -
Curso
Agricultura/Horticultura 2 1 - - 1
Administragcdo Geral
para o Escritério 1 - - 1 -
Tecnologia Informacgio 1 - - - 1
Eletricidade; 1 - - 1 -
Laleia
Total 35 13 6 3 13
Outros 15 4 2 2 7
Administracdo Geral
para o Escritério 5 2 - - 3
Canalizacao; 2 1 - - 1
Computador 2 - 2 - -
Curso Lingua Portuguesa 2 - - - 2
Melhorar o negécio 1 1 - - -
Construcdo Negocio 1 1 - - -
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Municipio/Posto Certificado | Cert. | Cert. Area de formagio que
. . Total Cert. . ~
Administrativo (Cert.1) 11 II [v |Fequere maior atencao
(Geral);
Hospitalidade (Geral); 1 - - 1 -
Administracdo Geral
para o Escritério 1 1 - - -
Construcdo (Geral); 1 - 1 - -
Eletricidade; 1 1 - - -
Automdvel e
Manutencao. 1 1 - - -
Cozinheiro 1 1 - - -
Curso lingua Inglesa 1 - 1 - -
Manatuto Vila
Total 94 55 25 7 7
Outros 29 18 8 1 2
Computador 15 13 1 1 -
Curso Lingua Portuguesa 8 1 4 1 2
Curso lingua Inglesa 8 4 1 2 1
Eletricidade; 6 5 - 1 -
Construgdo Negdcio
(Geral); 5 - 4 - 1
Construcdo (Geral); 4 3 - 1 -
Tecnologia de Informacdo| 3 2 1 - -
Curso
Agricultura/Horticultura 3 2 1 - -
Administragcdo Geral
para o Escritério 2 - 1 - 1
Soldadura; 2 2 - - -
Policia de investigacio. 2 - 2 - -
Fornecimento de Agua
rural; 1 1 - - -
Melhorar o negécio 1 - 1 - -
Automdvel e
Manutencao. 1 1 - - -
Hospitalidade (Geral); 1 1 - - -
Administracdo Geral
para o Escritério 1 1 - - -
Carpintaria 1 - 1 - -
Alfaiate/Costureira 1 1 - - -
Soibada
Total 52 34 8 5 5
Outros 17 10 2 2 3
Computador 16 12 2 2 -
Curso Lingua Portuguesa 1- 4 3 1 2
Administracdo Geral
para o Escritério 3 2 1 - -
Curso lingua Inglesa 3 3 - - -
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Municipio/Posto Certificado | Cert. | Cert. Area de formagio que
. . Total Cert. . ~
Administrativo (Cert.1) 11 II [v |Fequere maior atencao
Cabeleireiro 2 2 - - -
Eletricidade 1 1 - - -

2.6. Ocupagdo Profissional - Setor Publico

2.6.1. Funciondarios Publicos Permanentes

A tabela 7 mostra que os funcionarios em geral e os professores sdo as principais

ocupacoes do setor publico e, em conjunto, representam 85,9% dos cargos. 36,3%

dos professores mantiveram seus cargos entre 6 - 10 anos, 13,4% mais de 15

anos, 14,3% entre 11 - 15 anos e menos de 6 anos corresponde a 36%. Quanto aos

funcionarios em geral, os dados indicam que a maioria mantiveram os seus

servicos entre 1-5 anos e 6-10 anos.

Tabela 7. Distribuicdo da ocupaciao dos funcionarios permanentes e anos de servico

Mais
Ocupagio <1Ano| 17 6-1- | 11-15 | 4 95 | Total |Percentagem
Anos Anos Anos (%)
Anos
Funcionarios 8 110 119 47 44 328 43,9
Professores 6 16 101 84 107 314 42,-
Médico / Médico
especialista 3 26 9 7 11 56 7,5
Chefe Departamento 2 2 6 5 3 18 2,4
Diretor Nacional - - 4 2 1 7 0,9
Diretor Geral - 1 3 2 - 6 0,8
Defensor/Juiz - 1 2 1 - 4 0,5
Outros - 4 6 4 - 14 1,9
Total 19 160 250 152 166 747 100,0
Percentagem (%) 2,5 21,4 33,5 20,3 22,2 100,0

Quanto ao grau/nivel dos inquiridos, a maioria estdo nas posi¢des entre o grau F

(nivel 1, & 2) - grau C/nivel 5, em conjunto corresponde a 97,1%. Os servidores

com nivel acima de 6 sdao muito poucos, registando cerca de 1,34%

regime especial 1,6% (Tabela 8).

€ 0S com
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Tabela 8. Grau e Nivel dos funcionarios permanentes inquiridos

FDCH

Percentagem

Grau/Nivel Frequéncia (%)
Grau A / Nivel 7 2 0,27
Grau B / Nivel 6 8 1,07
Grau C / Nivel 5 74 9,91
Grau D / Nivel 4 194 25,97
Grau E / Nivel 3 329 44,04
Grau F / Nivel 1,2 128 17,14
Regime Especial 12 1,61
Total 747 100

2.6.2. Funcionarios Publicos Temporarios

A tabela 9 mostra os funcionarios temporarios do setor publico por ocupacao e

anos de servigo. O padrao ocupacional é semelhante ao pessoal permanente com o

dominio dos professores e dos funcionarios. Os professores e os funcionarios sao

os que tém um numero elevado de contratados. Ambos representam 88,8% do

pessoal temporario enquanto a contratagdo dos técnicos especializados apenas

4,5%. Quanto, o padrdo de duracdo do servico é semelhante ao pessoal

permanente, a maior proporg¢do sdo os que mantiveram o servi¢o publico entre 1-5

anos e 6-10 anos e, em conjunto representam 84,3% em compara¢do com 0s que

mantiveram o servico mais de 10 anos (6,6%).

Tabela 9. Distribuicdo dos funcionarios temporarios do setor ptblico por ocupacio e anos de servigo

Anos de trabalho | Funcionario Té(.:ni.co Professor | Outros | Total Percentagem
especializado (%)
<1 Ano 13 1 8 4 26 9,1
1-5 Anos 72 6 54 7 139 48,6
6 - 10 Anos 55 4 34 9 102 35,7
11-15 Anos 12 1 3 - 16 5,6
>15 3 - - - 3 1,0
Total 155 12 99 20 286 100,0
Percentagem (%) 54,20 4,20 34,62 6,99 100,00

2.7. Nivel de Educacao dos Funcionarios Contratados

Ao nivel de escolaridade, 63,4% dos funcionarios temporarios tém um nivel de

ensino secundario, licenciatura com uma percentagem de 17,9%, pré secundario

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

Pagina 53 de 104



FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO (FDCH)

(6,7%) e primaria (3,2%). Outros niveis de escolaridade tém uma percentagem

menos de 3% (Tabela 10).

Tabela 10. Distribuicdo dos funcionarios temporarios do setor publico por niveis de educaciao

FDCH

Nivel de Educacio ﬁl:l:::lil:;gr?ss Perc?(l;:;l gem
Primario 12 3,2
Pré-secundario 25 6,7
Secundario 237 63,4
Técnico vocacional 9 2,4
Outros 5 1,3
Diploma I (DI) 1 0,3
Diploma II (DII) - 0,0
Diploma III (DIII) / Bacharelato 17 45
Diploma IV (DIV) 1 0,3
Licenciatura (S1) 67 17,9
Mestrado (S2) - 0,0
Doutoramento (S3) - 0,0
Total 374 100

2.8. Setor Nao Publico (Privado)

O setor nao publico no Municipio de Manatuto persiste pequeno em comparando
com o setor publico. Isto apesar do crescimento do setor ndo publico ser um dos
principais objetivos do governo e a maioria dos que atualmente ndo trabalham ter
expressado interesse em trabalhar no setor ndo publico. No entanto, apesar do
desejo de trabalhar no setor ndo publico, grande parte desse trabalho requer boas

qualificacdes educacionais. O resultado deste trabalho fornece varias provas

relevantes.
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2.8.1. Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e Universidades Privadas.

A Figura 1 mostra os dados do pessoal que trabalha nas Organiza¢cdes Nao
Governamentais (ONGs). Dos 19 respondentes, 10,5% ocupam cargos como
Diretor/Vice Diretores das organizacdes e maior percentagem 89,5% sdo

funcionarios.

Figura 2. Pessoal das Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs) por posicido

Organiza¢do Nao Governamental (%)

—

® Diretor/Vice-Diretor " Funcionarios NGOs

2.8.2. Empresarios

Os empresarios desempenham um papel importante através de seus
investimentos, aumentando a prosperidade da populacdo no municipio. Assim, os
cidaddos tém a oportunidade de ter um emprego através do investimento, servicos
e aumento do comércio, além do municipio crescer economicamente. Neste
sentido, é fundamental compreender os recursos humanos envolvidos neste
processo e tentar capacita-los de forma eficiente e eficaz. A Figura 3, mostra a
distribuicdo do pessoal envolvido na empresa por nivel de escolaridade e por
posicdo em que atualmente assume. 80% dos respondentes tém ocupa¢do como
diretor/vices diretores e 20% assumem fun¢ao como diretor em simultdneo como

funcionario da mesma empresa.
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Figura 3. Distribuicio dos empresarios por posicio

Empressarios (%)

-

® Diretor/Vice-Diretor  * Funcionarios

2.8.3. Setor de Atividade

A maior proporg¢do das areas de atividades das empresas estdo relacionadas com a
Construcao, Alojamento - Alimentagdo e Agricultura. Outros setores de atividades

encontram-se com menos de 10% (Figura 4).
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Figura 4. Distribuicio das areas de atividades dos empresarios

Area de atividade das emperssas
Atividade Industria

Industria transformacao
Construcao 41,7

Comercio e Reparacao
Alojamento e Alimentac¢ao 16,7
Transporte, Armazenamento e
Educacgao, Saude e Servigo Social
Servico Domestica

Banco ou outros servicos financeiros
Outros servicos coletivos, sociais e

Outros Atividades

Agricultura

16,7

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

2.8.4. Nivel de Educacao dos Empresarios

Os dados revelam ainda que a maioria das pessoas envolvidas ndo tém nenhum
nivel de educacao (38,2%), ensino secundario (22,3%), pré secundaria (14,5) e
Primaria (10,8). Outros niveis de escolaridade tém uma percentagem menos de
10% (Tabela 11).

Analisar a presenca de empresarios e suas qualificacdes é essencial para o
crescimento do municipio. Elevando o nivel de educacao, o municipio insere os
seus cidaddos em uma economia produtiva, dando-os a oportunidade de serem
empresarios ou inovadores, através de uma boa educag¢do. Assim, a presenca de

empresarios e a formagdo de pessoal qualificado, sdo cruciais para o municipio.

Tabela 11. Distribuicao dos empresarios e nivel de ensino

Grau de Conhecimento / Nivel de educacio Numer? (_ie Percentagem (%)
empresarios
Nao sabe ler/escrever 2079 38,2
Secundario 1214 22,3
Pré-secundario 790 14,5
Primario 588 10,8
Nio 1é/sabe escrever (ndo terminou primario) 558 10,2
Licenciatura (S1) 104 1,9
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Grau de Conhecimento / Nivel de educacio Numer9 (_ie Percentagem (%)
empresarios
19. Ciclo (12 classe - 42 classe) 45 0,8
Escola Técnica Secundéria 21 0,4
DIII/Bacharelato 18 0,3
Escola Economia Secundaria (SMEA) 10 0,2
Escola Secundaria Agricultura (SPP) 4 0,1
Escola Secundaria Assisténcia Social (SMKK) 4 0,1
22, Ciclo (12 Ano, 22 Ano) 2 0,0
32, Ciclo (32 Ano - 92 ano/32 ano) 2 0,0
Escola Secundaria Desporto (SGO) 2 0,0
Diploma IV 2 0,0
Escola Enfermagem Secundaria (SPK) 1 0,0
Outros 1 0,0
Diploma I 1 0,0
Mestrado (52) 1 0,0
Diploma II - 0,0
Doutoramento (S3) - 0,0
Total 5447 100,0

2.9. Area preferéncia de trabalho

Este trabalho inquiriu também a pessoas com idade igual ou superior a 17 anos

que nunca trabalharam, em que setor pretendiam trabalhar e onde desejariam

trabalhar, se conseguissem um emprego. As respostas na tabela 12 mostram que a

maioria optaram pelo setor ndo publico (privado) com 75,7% em comparagdo com

0 setor

publico 24,3%. O Posto Administrativo de

Laclubar tem maior

percentagem de individuos a procura de emprego no setor ndo publico enquanto

no setor publico a maioria foi registado no Posto Administrativo de Manatuto

(Tabela 12).

Tabela 12. Niimero do total dos inquiridos do Municipio de Manatuto a procura de emprego e onde

pretende trabalhar, se no setor publico ou privado

Setor Percentagem | Setor nao | Percentagem Percentagem

Posto Administrativo | Publico (%) Publico (%) Total (%)
Barique 1 0,1 586 15,7 587 11,9
Laclo 91 7,6 293 7,9 384 7,8
Laclubar 335 28,0 1388 37,3 1723 35,0
Laleia 47 39 572 154 619 12,6
Manatuto 709 59,2 647 17,4 1356 27,5
Soibada 15 1,3 240 6,4 255 5,2

Total 1198 100,0 3726 100 4924 100,0
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2.10. Setor de Atividade que pretende trabalhar

FDCH

A tabela 13 indica que, no setor privado, a preferéncia é principalmente para

agricultura (58,2%), tarefas domésticas (13%),

atividade Industrial (8,7%) e

construcdo (6,8%). Outros setores de atividades tém uma percentagem inferior a

5%.
Tabela 13. Distribuicdo das areas de atividades que os inquiridos desejam trabalhar
Setor de Posto Administrativo Percentagem
. . - - - Total

Atividade | Barique | Laclo | Laclubar | Laleia | Manatuto | Soibada (%)
Agricultura 893 243 901 400 383 203 3023 58,2
Atividade
Industrial 150 9 212 18 48 16 453 8,7
Industria
transformacio 8 3 54 8 22 2 97 1,9
Construgdo 79 3 184 44 39 6 355 6,8
Comércio e
Reparacao 14 1 17 9 34 2 77 1,5
Alojamento e
Alimentacdo 11 3 19 6 16 2 57 1,1
Transporte,
Armazenament
oe
Comunicacgdo 5 1 10 13 9 7 45 0,9
Educacao,
Saude e Servico
Social 15 3 48 36 30 10 142 2,7
Servico
Doméstico 100 46 283 99 132 14 674 13,0
Banco ou
outros servicos
financeiros 4 1 17 8 15 2 47 0,9
Outros servigos
coletivos,
sociais e
pessoal 14 4 60 65 56 3 202 3,9
Outras
Atividades 3 1 9 3 2 0 18 0,3
Total 1296 318 1814 709 786 267 5190 100
Percentagem
(%) 25,0 6,1 35,0 13,7 15,1 51 100,0
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2.11. Grupo etario (idade) e pessoas a procura de emprego

FDCH

Em relagdo ao grupo etario, o maior numero dos inquiridos que estao a procura de
emprego sao jovens com a faixa etaria entre 17 - 36 anos, representando cerca de

51,1% (Tabela 14).

Tabela 14. Faixa etaria dos inquiridos a procura de emprego

Faixa Etaria | Setor nio Publico Percentagem
(%)
17 - 20 241 6,5
21- 24 394 10,6
25-28 508 13,6
29 -32 428 11,5
33-36 332 8,9
37 -40 220 5,9
41 - 44 344 9,2
45 -48 226 6,1
49 - 52 163 4.4
53-56 160 4,3
57 -60 117 3,1
61- 64 89 2,4
65+ 504 13,5

Total 3726 100

2.12. Licenciados a procura de emprego “Desemprego”

Os dados fornecem também informag¢des sobre o nimero e as qualificacdes das
pessoas com grau de ensino superior a procura de emprego (Tabela 15). Os
nimeros mostram que, dos 76 licenciados respondentes, 60,5% pretendem
trabalhar no setor publico e 39,5% pretendem no setor ndo publico (privado). Os
licenciados pretendem trabalhar mais no setor publico do que no setor privado.

As areas dos cursos de ensino superior com maior nimero de licenciados a
procura de emprego, “desemprego” sdo nas areas de Engenharia de Informatica
(Computador), Engenharia Civil - Construcdao Civil, Matematica, Engenharia de
Minas e Gestao.

Os licenciados noutras areas siao menos de 5%, sendo assim estes dados sao
fundamentais para os governantes do municipio, empresas e outros parceiros

empregadores no sentido de saber como aproveita-los e emprega-los.
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Tabela 15. Numero e areas de conhecimento dos cursos de ensino superior a procura de emprego e

FDCH

onde desejam trabalhar

Nao trabalho e
Programa de Estudo/Areade | pretende trabalhar.. Percentagem
No. C ot ~ Total
especializacido Setor Setor nao (%)
publico publico
Engenharia de Tecnologia
1 informatica (Computador) 3 5 8 10,5
2 Engenharia Civil - Construcdo Civil 6 1 7 9,2
3 Matematica 4 1 5 6,6
4 | Engenharia de Minas 4 1 5 6,6
5 Gestao - 4 4 5,3
6 Farmacia 2 1 3 3,9
7 Engenharia Agricola - 2 2 2,6
8 Direito 1 1 2 2,6
9 Educacdo 2 - 2 2,6
10 |Lingua Portuguesa 2 - 2 2,6
11 |Lingua Inglesa - 2 2 2,6
12 | Geologia 2 - 2 2,6
13 [Saudde Publica 2 - 2 2,6
14 | Nutricdo 1 1 2 2,6
15 | Direito Publico 1 1 2 2,6
16 | Contabilidade 1 1 2 2,6
17 | Turismo e Hotelaria 1 1 2 2,6
Ciéncia Governamentais/Sistemas
18 | Governamentais Comparados 2 - 2 2,6
19 | Catequese 1 1 2 2,6
2- | Geociéncias 1 - 1 1,3
21 | Engenharia Arquitetura - 1 1 1,3
22 | Engenharia Mecanica 1 - 1 1,3
23 | Agronomia - 1 1 1,3
24 | Administracao 1 - 1 1,3
25 | Economia - 1 1 1,3
26 | Teologia 1 - 1 1,3
27 | Geodesia - 1 1 1,3
28 | Engenharia Industria 1 - 1 1,3
29 | Outros 1 - 1 1,3
Medicina - Clinica Médica
3- | (Medicina Geral) 1 - 1 1,3
31 |Ciéncia de Alimentos 1 - 1 1,3
32 | Tecnologia de Alimentos - 1 1 1,3
33 Economia dos Recursos Humanos 1 - 1 1,3
Economia das Financas/gestdo das
34 |financas - 1 1 1,3
35 | Gestdo Informatica 1 - 1 1,3
Relagdes Internacionais, Bilaterais
36 | e Multilaterais - 1 1 1,3
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Nao trabalho e
Programa de Estudo/Areade | pretende trabalhar.. Percentagem
No. IR ~ Total
especializacido Setor Setor nao (%)

publico publico

37 |Formacio de professores 1 - 1 1,3
46 (6-

Total ,5%)  [30(39,5%)| 76 100,0

FDCH

2.13. Numero e areas de estudo dos estudantes que atualmente esta a frequentar
0S Cursos

A tabela 16. mostra o numero dos estudantes inquiridos do Municipio de Manatuto

que atualmente estdo a frequentar no ensino superior em diferentes programas de

estudos.

Os numeros mostram que algumas areas de estudo, onde os seus

graduados tem maior nimero de “desemprego” (Tabela 15), ainda continuam a ser

areas com maior numero de estudantes (Tabela 16). Espera-se com a

descentralizacdo do poder local que vai ser implementado pelo governo e o

desenvolvimento do setor privado no municipio haja oportunidades de absorver os

licenciados no mercado de trabalho. Caso isso ndo acontecer, possivelmente

podera aumentar mais o ndmero de licenciados a procura de emprego

nomeadamente nas areas identificadas acima na tabela 15.

Tabela 16. Distribuicdo do nimero dos estudantes que atualmente estio a frequentar os cursos no

ensino superior

No. Areas de estudo Frequéncia PeI'C((é(I)}: ;1 gem
1 Engenharia Civil - Construcado Civil 38 9,7
2 Saude Publica 25 6,4

Engenharia de tecnologia informatica
3 (Computador) 24 6,1
4 Direito 22 5,6
5 Gestao 21 53
6 Contabilidade 20 51
7 Direito Publico 19 4,8
Relagdes Internacionais, Bilaterais e
8 Multilaterais 16 4,1
9 Engenharia de Minas 15 3,8

10 Lingua Portuguesa 13 3,3
11 Engenharia Elétrica 10 2,5
12 Educacao 9 2,3
13 Producao da Animal (Pecudria) 9 2,3
14 Administragio Publica 9 2,3
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No. Areas de estudo Frequéncia Perccz(l)}: ;‘ gem
15 Enfermagem 7 1,8
16 Engenharia Arquitetura 6 1,5
17 Lingua Inglesa 6 1,5
18 Geologia 6 1,5
19 Turismo e Hotelaria 6 1,5
20 Economia das Financas/gestdo das financas 6 1,5
21 Fisica 5 1,3
22 Ciéncia Politica 5 1,3
23 Formacdo de professores 5 1,3
24 Biologia Geral/Ambiental 4 1,0
25 Engenharia Mecanica 4 1,0
26 Agronomia 4 1,0
27 | Social economia Agricola 4 1,0
28 Sociologia 4 1,0
Engenharia de Processamento de Produtos
29 | Agricolas 4 1,0
30 Biologia de ensino 4 1,0
31 Matematica 3 0,8
32 Anestesista 3 0,8
33 Medicina - Clinica Médica (Medicina Geral) 3 0,8
34 Parteira 3 0,8
35 Gestao Florestal 3 0,8
36 Clinica e Cirurgia Animal 3 0,8
37 Politicas Publicas 3 0,8
38 Bioquimica 2 0,5
39 Especialista Cirurgia gastroenterologia 2 0,5
40 Geodesia 2 0,5
41 Engenharia Industria 2 0,5
42 | Agro-negbcio (Agribisniss) 2 0,5
43 Aquicultura 2 0,5
44 Estudo de Desenvolvimento 2 0,5
45 Economia dos Recursos Humanos 2 0,5
46 Comunicacgao - Jornalismo e Editoracdo 2 0,5
47 Quimica de ensino 2 0,5
48 Sociologia da Educacao 2 0,5
49 Quimica 1 0,3
50 Biofisica 1 0,3
51 Analista, Assistente Medica 1 0,3
52 Medicina Veterinaria 1 0,3
53 Psicologia 1 0,3
54 Teologia 1 0,3
55 Estatistica 1 0,3
56 Silvicultura 1 0,3
57 Tecnologia e Utilizacdo de Produtos Florestais 1 0,3
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No. Areas de estudo Frequéncia Perccz(l)}: ;‘ gem
58 Engenharia de Pesca 1 0,3
59 Politicas e Planeamento governamental 1 0,3
60 Economia Regional e Urbana 1 0,3
61 Servico Social 1 0,3
62 Administracdo de negdcios 1 0,3
63 Matematica de ensino 1 0,3
64 Fisica de ensino 1 0,3
Ciéncia Governamentais/Sistemas
65 Governamentais Comparados 1 0,3
66 Teologia Moral 1 0,3
67 Outros 2 0,6
Total 393 100,0

2.14. Ano em que termina o curso

No que diz respeito a estimativa dos ndmeros dos estudantes do ensino superior

que irdo graduar/terminar os seus cursos nos proximos 6 anos, os dados da tabela

17 mostram que as areas de Engenharia Civil - Construgdo Civil, Engenheira de

tecnologia informatica (Computador), Satde Publica, Contabilidade, Direito

Publico, Direito Geral e Gestdo sdo os que tém mais numeros de graduagdes. Outras

areas tém poucos numeros de graduacdes por ano sendo assim é

importante

destacar a necessidade de antecipar para nao contribuir mais para o nimero de

licenciados desempregados.

Tabela 17. Distribuicdo do nimero dos estudantes que atualmente estio a frequentar os cursos e

previsao do ano em que ira terminar o curso

p Ano em que prevé terminar o curso Total
No. Areas de Estudo
2017 {2018 2019|2020 (2021 | 2022 | 2023

Engenharia Civil - Construgao
1 | Civil 17 9 1 5 4 - - 36

Engenheira de tecnologia
2 |informatica (Computador) 14 3 5 1 1 - - 24
3 | Saude Publica 9 5 6 - - - - 20
4 | Contabilidade 12 - 3 2 1 - - 18
5 | Direito Publico 5 7 1 4 - - - 17
6 | Direito Geral 6 5 1 3 - - - 15
7 | Gestdo 7 3 3 1 1 - - 15
8 | Engenharia de Minas 7 3 3 1 - - - 14
9 |Lingua Portuguesa 2 2 3 2 1 - 1 11
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. Ano em que prevé terminar o curso Total
No. Areas de Estudo
2017 2018|2019 (2020|2021 | 2022 | 2023
Relacgdes Internacionais,
1- |Bilaterais e Multilaterais 5 4 1 1 - - - 11
11 | Engenharia Elétrica 7 2 1 - - - - 10
12 | Produgdo Animal (Pecudria) 5 2 2 - - - - 9
13 | Administracdo Publica 2 1 2 3 1 - - 9
14 | Educacio 2 1 2 1 1 - - 7
15 | Engenharia Arquitetura 1 1 3 - 1 - - 6
16 |Enfermagem 1 1 3 1 - - - 6
Economia das Financas/gestdo
17 |das financas 3 2 - 1 - - - 6
18 | Fisica 2 1 1 - 1 - - 5
19 | Geologia 1 1 1 2 - - - 5
2- | Formacido de professores 2 2 - 1 - - - 5
21 |Biologia Geral/Ambiental - 2 2 - - - - 4
22 | Agronomia 2 1 - 1 - - - 4
23 | Social economia Agricola - 3 - - 1 - - 4
24 | Sociologia 1 2 - 1 - - - 4
25 | Ciéncia Politica 1 1 1 1 - - - 4
26 | Lingua Inglesa - 1 1 1 1 - - 4
Engenharia de Processamento
27 |de Produtos Agricolas 4 - - - - - - 4
28 | Turismo e Hotelaria - 3 1 - - - - 4
29 |Biologia de ensino 1 - - 1 2 - - 4
3- | Matematica 1 1 - - 1 - - 3
Medicina - Clinica Médica
31 |(Medicina Geral) - 3 - - - - - 3
32 | Gestdo Florestal 3 - - - - - - 3
33 | Politicas Publicas 1 - 2 - - - - 3
Especialista Cirurgia
34 | gastroenterologia 1 1 - - - - - 2
35 |Geodesia 2 - - - - - - 2
36 |Parteira - - 2 - - - - 2
37 | Agro-negocio 1 - 1 - - - - 2
38 |Clinica e Cirurgia Animal 1 1 - - - - - 2
39 |Estudo de Desenvolvimento 1 - - 1 - - - 2
Economia dos Recursos
4- | Humanos 1 1 - - - - - 2
Comunicacao - Jornalismo e
41 |Editoracdo - - 1 1 - - - 2
42 | Quimica de ensino - - 2 - - - - 2
43 | Sociologia da Educacdo - - 2 - - - - 2
44 | Quimica - - - - 1 - - 1
45 | Engenharia Mecanica - - 1 - - - - 1
46 | Analista, Assistente Médica - - - - 1 - - 1
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. Ano em que prevé terminar o curso Total
No. Areas de Estudo
2017 2018|2019 (2020|2021 | 2022 | 2023

47 | Psicologia - - 1 - - - - 1
48 |Estatistica - 1 - - - - - 1
49 |Silvicultura - - 1 - - - - 1

Tecnologia e Utilizacdo de
5- | Produtos Florestais 1 - - - - - - 1
51 |Aquicultura 1 - - - - - - 1
52 | Engenharia de Pesca - - - 1 - - - 1
53 | Economia Regional e Urbana 1 - - - - - - 1
54 |Servico Social - 1 - - - - - 1
55 | Administracdo de negécios 1 - - - - - - 1
56 | Matematica de ensino 1 - - - - - - 1
57 |Fisica de ensino - 1 - - - - - 1

Ciéncia

Governamentais/Sistemas
58 | Governamentais Comparados 1 - - - - - - 1
59 |Teologia Moral - - 1 - - - - 1
6- | Outros 1 1 - - - - - 2

Total 138 | 79 61 37 19 - 1 335

2.15. A demanda de formacdo para o desenvolvimento pessoal e institucional
realizada

2.15.1. Formacao nas areas de competéncia geral e especializadas

Um dos resultados fundamentais deste trabalho é que os dados mostram um nivel
consideravel de atividade de desenvolvimento profissional em varias areas de
forma¢do no Municipio de Manatuto. A Tabela 18 abaixo indica a dimensao da
formacdo de desenvolvimento profissional realizado por area de formacao e a
duragao do curso. Em resposta a esta questdo, os inquiridos foram solicitados a
selecionar até trés opg¢des para os cursos realizados, de modo que o quadro refere
ao numero dos cursos realizados e ndo a individuos em formagao/formandos.

Os 1.037 inquiridos representam um nivel substancial de atividade de formacao, ja
que 52,6% tem a duragao de 1 - 6 meses, 38% menos de um més e 9,4% foram por
mais de 6 meses. E notavel também que os principais cursos realizados foram nas
areas de Lideranca, Financas, Planeamento e Administragcdo. Outras areas de

formacgao tém uma percentagem inferior a 10%. Nao ha indicacdes de formacao em
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areas consideradas como areas prioritarias para o municipio, como agricultura,

FDCH

construgdo e hospitalidade e turismo.

Tabela 18. Cursos de desenvolvimento profissional realizados por area de formacio e duracio do

curso

Duracao
Area de Formagio Menos |, ¢ me7ses Mais | g, |Percentagem
de1 de1 (%)
meés meses -1 ano
ano

Lideranca 100 120 20 7 247 23,8
Financas 61 68 5 3 137 13,2
Planeamento 46 78 10 5 139 13,4
Gestdo 35 35 9 2 81 7,8
Recursos Humanos 39 38 3 2 82 7,9
Tecnologia de Informacao 24 71 6 2 103 9,9
Aprovisionamento e Logistica 7 19 - - 26 2,5
Administragao 44 65 11 3 123 11,9
Sistema de Informacgio e Gestido
de Negbcios 13 25 1 - 39 3,8
Media e Relagdes Publicas 2 1 - - 3 0,3
Técnico Especializados 6 7 3 1 17 1,6
Outros 17 18 4 1 40 3,9
Total 394 545 72 26 1037 100,0
Percentagem (%) 38,0 52,6 6,9 2,5 100,0

2.15.2. Formagao na area de Linguas

A Tabela 19 mostra a proporg¢ao da formagao profissional nas areas de linguas e a
duracdo do curso. HA um ndmero notavel de pessoas que ja tinham participado
num curso de lingua. Como é de se esperar, a lingua portuguesa como a lingua
oficial tem a maior percentagem (54,9%) seguido da lingua inglesa com 26,9%. A
lingua tetum tem uma participacdo de 13,1% dos respondentes e outras linguas
com a participac¢do inferior a 5%. 63,8% dos cursos realizados tém durag¢do entre 1
- 6 meses, 5,5% menos de um més e outros 30,7% sdo superiores a 7 més. Os
cursos de lingua portuguesa e lingua inglesa sao os principais cursos realizados

pelos inquiridos no Municipio de Manatuto.
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Tabela 19. Formacio de lingua e a duracio do curso

Duracao
Area de Menos 1-6 . Total | PETcENtagem
Formagio de1 7 meses - 1 ano | Mais de 1 ano (%)
més meses

Portugués 67 787 182 166 1202 54,9
Inglés 31 405 88 66 590 26,9
Tetum 18 142 54 74 288 13,1
Indonésia 4 34 12 24 74 3,4
Coreia - 14 2 - 16 0,7
Outros 1 15 2 3 21 1,0
Total 121 1397 340 333 2191 100,0
Percentagem
(%) 5,5 63,8 15,5 15,2 100,0

2.16. Instituicao Fornecedora e Financiamento

Quanto as instituicdes fornecedoras da formacdo de linguas, 57,1% dos

fornecedores da formacdo sdo instituicdes nacionais, 33,3% fornecido pelas

instituicdes estrangeiras e 9,6% promovido pelas instituicoes nacional e

estrangeira (Figura 5).
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Figura 5. Instituicido fornecedora da formacao de linguas
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2.17. Financiamento da Formagao

FDCH

Do total dos inquiridos que ja fizeram a formacgao de linguas, 45,2% foi financiado
pelo proéprio formando, pelo governo 29,6% e a formag¢do suportada pelo setor
privado 11,9%. A formacdo com o apoio do governo em cooperagdo com OS
parceiros internacionais e apenas pelos parceiros internacionais corresponde a

9,1% e 4,2%, respetivamente (Tabela 20).

Tabela 20. Financiadores das formacdes de linguas

Governo & .

Posto Setor | Paga a contra . Parceiros

.. . Governo . L Parceiros . . . | Total
Administrativo privado propria . . . internacionais

internacionais

Barique 42 10 54 7 1 114
Laclo 84 28 59 20 10 201
Laclubar 55 14 79 17 6 171
Laleia 79 32 197 10 6 324
Manatuto 103 71 182 57 27 440
Soibada 42 8 47 13 7 117
Total 405 163 618 124 57 1367
Percentagem
(%) 29,6 11,9 45,2 91 4,2 100

2.18. Plano de formacgdo pretendida para o futuro

2.18.1. Formacao de desenvolvimento pessoal

O plano de formagdo para o futuro desejado pelos inquiridos foi também alvo de
inquérito neste trabalho. Para que a formacdo gere mais-valias, é necessario
responder as necessidades do municipio e, consequentemente, as dos proprios
formandos/trabalhadores. Para isso é importante fazer um estudo das
necessidades de formacao, antes de se encetar o investimento.

O estudo de necessidades formativas é uma das formas mais comuns para se
identificar as caréncias do municipio, na medida em que permite, por um lado,
perceber se a formacdo é a resposta para os problemas e, por outro, identificar
qual o tipo de formacao que serve para as colmatar. Além disso, permite identificar
as necessidades formativas individuais nomeadamente aquelas que ainda ndao tém
e estdo a procura de emprego.

No ambito do desejo da formacdo para o futuro, foram colocadas duas perguntas

destinadas para aqueles que ainda ndo trabalham ou a procura de emprego e os
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que ja sao empregados quer no setor publico ou ndo publico. Em relacdo a

FDCH

primeira, foi perguntado que tipo de formacao que pretende fazer para poder
aumentar as suas competéncias pessoais, obter maior oportunidade de emprego e
facilita-los a procura de emprego. Os dados na tabela 21, mostram que a maioria
dos inquiridos deseja elevar os seus conhecimentos nas areas especificas de outras
variedades, formacdo de Professores e Profissionais de educacdo e Linguas (Inglés,
Portugués). O anseio de capacitacdo nas areas especificas como a agricultura, o
turismo, pescas, pecudria, nas industrias foi encontrado em poucos respondentes
em comparacdo com as areas genéricas de formacao. Isso, devido naturalmente ao
menor nimero de empregados neste drea e além de falta de conhecimento por
parte dos inquiridos sobre a importincia da formacao para o autoemprego.
Verifica-se a formacao para ampliar os conhecimentos gerais sdo mais preferidos

em comparagao com areas especializadas.

Tabela 21. Areas de formacio desejada por inquiridos nio empregados

No. Areas de Formacio Frequéncia Percc(e(r;t]agem
0
1 QOutras Variedades* 16 23,9
2 Professores e Profissionais de educacido 14 20,9
3 Linguas (Inglés, Portugués etc.) 8 11,9
4 Medicina e Profissionais de Saude 6 9,0
5 Gestdo Recursos Humanos 6 9,0
6 Agricultura 6 9,0
7 Gestdo, Administracdo e Lideranga 3 4,5
8 Lei e Justica 2 3,0
Desenvolvimento Habilidades Gerais-
9 inducdo 1 1,5
Tecnologia Informatica, Base-de-Dados,
Web, Software e Arquivamento Eletrénico
10 (registo) - computador 1 1,5
Sistema de informacdo & Gestdo de
11 Negocio; 1 1,5
12 Pecuadria 1 1,5
Profissional, Pesquisa no Desenvolvimento
Conhecimento (baseia no setor de
13 intervencao) 1 1,5
Policia, Defesa, Seguranca (formacao aos
14 funcionadrios) 1 1,5
Total 67 100

*) Itens que pela sua natureza nio puderam ser classificados numa categoria propria. Esta categoria
inclui todos os dados que ndo puderam ser integrados em nenhuma das categorias de formacao,
assim como formagdes muita especificas.
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2.18.2. Formacao de desenvolvimento e reforc¢o institucional

FDCH

No que diz respeito a segunda questdo - a formag¢do de desenvolvimento pessoal e

para o reforco institucional/organizacional aplicado aos inquiridos empregados, os

dados na Tabela 22,

mostram também que as areas especificas de outras

variedades, formacdo de Professores e Profissionais de educacdo e Linguas (Inglés,

Portugués) sdo areas de maior preferéncia desejada pelos respondentes enquanto

noutras areas de formacgao o desejo foi inferior a 10% (Tabela 22).

Tabela 22. Areas de formacio desejada por inquiridos nio empregados

No. Areas de Formacio Frequéncia | Percentagem (%)
1 Outras Variedades* 31 23,7
2 Professores e Profissionais de educacdo 23 17,6
3 Medicina e Profissionais de Saude 16 12,2
4 Linguas (Inglés, Portugués etc.) 14 10,7

Policia, Defesa, Seguranca (formacgao aos
5 funciondrios) 13 9,9
Tecnologia Informatica, Base-de-Dados,
Web, Software e Arquivamento Eletroénico
6 (registo) - computador 7 53
Finangas, Or¢amento, Contabilidade e
7 Planeamento 7 53
8 Agricultura 7 5,3
9 Gestdo, Administracdo e Lideranga 5 3,8

10 Pecudria 3 2,3

11 Gestdo de Projetos/Casos 2 1,5

12 Gestdo Recursos Humanos 1 0,8

13 Monitorizacao e Avaliacdo 1 0,8

Profissional, Pesquisa no Desenvolvimento
Conhecimento (baseia no setor de
14 intervencio) 1 0,8
Total 131 100

*) Itens que pela sua natureza ndo puderam ser classificados numa categoria prépria. Esta categoria
inclui todos os dados que ndo puderam ser integrados em nenhuma das categorias de formacao,
assim como formagdes muita especificas
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2.19. Categoria e Grau Académico de Formagao

FDCH

2.19.1. Formacao Vocacional /Académica

Perguntando sobre a categoria de formacao, do total dos 1310 inquiridos, 74% dos
respondentes pretendem desenvolver o seu conhecimento através do curso de
formagdo vocacional/profissional e 26% no curso académico - ensino superior
(Figura 23). O Posto Administrativo de Manatuto tem maior nimero dos que
desejam a formag¢do vocacional/profissional assim como formacao

académica/Universitaria.

Tabela 23.Categoria de formacdo - Académica ou Formacao Profissional

Posto Vocacional /formacao
Administrativo Académico/Universitario profissional Total
Barique 28 88 116
Laclo 49 152 201
Laclubar 33 119 152
Laleia 75 125 200
Manatuto 132 340 472
Soibada 24 145 169
Total 341 969 1310
Percentagem (%) 26,0 74,0 100

Dos 341 (26%) inquiridos que desejam fazer o curso no ensino superior, 66,7%
planeiam elevar o seu conhecimento no grau de licenciatura e 33,3% mestrado
(Figura 6).

Figura 6. Graus de estudos que desejam prosseguir
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Os detalhes areas de formacdo e os graus académicos pretendidos podem ver na
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tabela 24.
Tabela 24. Graus académicos e areas de estudo que desejam prosseguir
Area de formagio Cursos de nivel Académico Total
Universitario)
Licenciatura | Mestrado | Doutoramento
(51) (52) (53)
Professores e Profissionais de 4 1 - 5
educacio
Agricultura 3 - - 3
Variedades* 2 1 - 3
Medicina e Profissionais Saude 1 1 - 2
Tecnologia Informatica, Base- 1 1 - 2
de-Dados, Web, Software e
Arquivamento Electrénico
(registo) - computador
Financas, Orcamento, - 1 - 1
Contabilidade e Planeamento
Pecuaria 1 - - 1
Policia, Defesa, Seguranca - 1 - 1
(formacdo aos funciondarios)
Total 12 6 - 18
Percentagem (%) 66,7 33,3 - 100

*) Itens que pela sua natureza ndo puderam ser classificados numa categoria prépria. Esta categoria
inclui todos os dados que ndo puderam ser integrados em nenhuma das categorias de formacao,

assim como

formagdes

muita

especificas.
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3. Desenvolvimento de Recursos Humanos dentro do Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Municipio

FDCH

3.1. Os quatro pilares do Plano Estratégico do Municipio (PEM)

O plano estratégico do Municipio (PEM) de Manatuto alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Governo de Timor-Leste (PEDN) para 2011-2030,
tem por visdo promover o progresso e o desenvolvimento sustentavel do
territorio, definindo estratégias e linhas orientadores, criando condi¢des de
competitividade, inovacdo e modernidade, assegurando o interesse publico

através de uma eficiente, transparente e rigorosa gestdo e afetacdo de recursos.

Tal como o PEDN, o PEM é construido em torno de quatro pilares:

1. Capital social: satide, educacao e protecao social.

2. Infraestrutura: transporte, telecomunicagdes, energia e abastecimento de
agua e saneamento.

3. Fundamentos econémicos: visando trés setores para o desenvolvimento -
agricultura, turismo e petroquimica - para gerar crescimento, empregos e
novas fontes de receitas publicas além do petroleo.

4. Enquadramento institucional: foco na gestdo macroecondémica e melhoria

da capacidade e eficacia das instituigdes governamentais.

O desenvolvimento dos recursos humanos do municipio deve ter em conta estes
quatro pilares e também a situacdo atual da economia e da sociedade como um
todo. Ao abordar a evolugdo chave dos recursos humanos, esta se¢ao baseia-se nos
quatro pilares e comega com um resumo da estrutura da economia do municipio e

do recente crescimento em varios setores.

O Municipio de Manatuto identificou as seguintes necessidades de areas genéricas
de formagdo com vista ao desenvolvimento da capacidade e competéncia dos seus
recursos humanos para a implementacdo dos seus programas estratégicos
prioritarios e desenvolvimento do municipio, em linha com os objetivos

estratégicos de desenvolvimento.
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Capital Social (saude, educagio e protecio social)

=
=)
[=]
R

Educagdo e Formagao

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Construir, apetrechar e manutengdo dos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar,
escolas do ensino basico e secundario garantindo
o desenvolvimento e requalificacio do parque
escolar no municipio e as condigdes para a
formacao de qualidade dos jovens de Manatuto.
Sendo uma instituicdo de referencia onde se
formaram importantes quadros e intelectuais de
Timor-Leste, devera o municipio proceder a
reabilitacdo e recuperacao do Colégio de Soibada,
valorizando este patrimdnio Unico, integrando-o
na rede de institui¢des de ensino do municipio.
Apoiar o desenvolvimento de atividades
complementares de acao educativa na educagao
pré-escolar e no ensino primario a secundario
promovendo e integrando iniciativas na area da
cultura (teatro,...) e do desporto, entre outras.
Garantindo igualmente as condi¢cdes para o
ensino de alunos com necessidades especiais com
a introducdo de lingua gestual entre outros
apoios.

Participar no apoio a educagio extraescolar com
a criacdo de um servigo de bibliotecas itinerantes
que possa levar a leitura e a cultura até aos
lugares mais remotos e isolados do territdrio,
servindo a todos os cidadaos. Igualmente devera
0 municipio promover e apoiar iniciativas de
educacio nao formal e o trabalho realizado nesta
area pelas ONGs e instituicdes religiosas.

Gerir o pessoal ndo docente de educacdo pré-
escolar e do ensino primario capacitando-os para
as suas funcoes de apoio e acompanhamento.
Assegurar a criacdo e gestdo de refeitérios dos
estabelecimentos de ensino pré-escolar e basico
em regime direto ou de concessdo, garantindo um
servigco de qualidade e uma alimentac¢do cuidada
aos jovens estudantes que frequentem as escolas
do municipio.

Aprovar e executar o plano municipal do ensino
recorrente garantindo a alfabetizagdo da
populacdo. Este plano poderd integrar a
participacdo de agentes privados, instituicoes
religiosas e ONGs, competindo ao municipio
articular as diversas iniciativas.
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Saude
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Protecdo (Inclusdo) social

Ambiente

Cultura e Patrimonio

No setor de Saude, o Municipio de Manatuto
identificou os programas prioridades de formacgdo,
categorizando-as em duas Aareas, programas de
formacao para funcionarios e Bolsas de Estudos para

profissionais de medicina. Os programas estdo
listados a seguir:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)

2)

1)
2)

1)

Garantir o acesso o acesso a saude de qualidade a
todos os cidaddos

Programa de formacdo em desenvolvimento de
conhecimentos na area da Promocao da Sadde da
Ma3e e da Crianga e do Planeamento Familiar
Desenvolver o programa de SISCA

Programa de elimina¢do do TBC e MHRS
Formagdo em gestdo de enfermagem hospitalar
Gestdo de sistemas de documentagao

Formagdo em administragdo

Curso de Portugués

Curso de Inglés

Aumentar a capacidade das pessoas através de
constru¢do da paz e coesdo social, melhorar a
assisténcia técnica e aumentar a capacidade das
pessoas de apoiar centros de violéncia domestica
através de prestar apoio com efetivo e disponivel
de participar em diversas areas relacionadas
(Formagdo em resolugdo de conflitos, Formacdo
em sensibilizacdo de conflitos (Férum teatro),
Formacdo em monitorizacio e avaliacgdo,
Formacao em dialogo e mediacdo e entre outros)
e por ultimo formacdo igualdade de género.
Programa desenvolvimento Uma Mahon (Criar
centros de reabilitacdo aos deficientes e idosos,
Criar centros de juventude e centros de
convivéncia)

Reforcar gestdo de alteragdes climaticas
Promover o conhecimento das pessoas na areas
de alteracdes climaticas e biodiversidade,
controlo de poluicdo, analise do impacto
ambiental, reciclagem de lixo e melhorar os
centros de servicos na darea de alteragdes
climaticas ao nivel municipal e postos
administrativos.

Programa de formacdo na area de linguas - Inglés
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e Portugués

2) Fornecer conhecimento na area de arte cultura e
industrias criativas culturais, desenvolvimento de
museu e bibliotecas, identificagdo e reabilitacao
de patrimoénio cultural.

3) Formacao técnica em decoracdo, curador e
preservacdo de museu, patriménio cultural e
ameacas na arquitetonica e patrimonio
arqueoldgica.

4) Formacdo em digitalizacdo e desenvolvimento de
colecdo patrimdnio cultural ( producio
fotografica etc).

5) Programa Socializagdo SGP

Infraestrutura (transporte, telecomunicagdes, energia e abastecimento de agua e
saneamento).

O termo infraestrutura tem um significado amplo, mas normalmente ele é associado a
estrutura que serve de base a sociedade, como meios de comunicagoes,
transportes (vias, veiculos, trafego, etc.), eletricidade, combustiveis (producio,
distribuicdo, manutencao de rede, etc.), saneamento basico (fornecimento de agua
potavel, rede de esgotos, etc.), entre outros, que garantem o funcionamento de um
municipio ou regido.

A infraestrutura é a base necessaria para alavancar o desenvolvimento. Sem ela fica
comprometido o crescimento econémico, pela dificuldade de gerar bens e servicos,
uma vez que a producdo depende da oferta de energia, da comunicagao, de meios e vias
de transporte, entre outros, bem como compromete a qualidade de vida da populacgéo,
especialmente a satde, .. quando essa é carente de saneamento bdasico e de agua
potavel, e a mobilidade urbana. Portanto, do eixo de infraestrutura, o poder publico
deve dar muita aten¢do, jA que ainadequagdo desse compromete o desenvolvimento
do Municipio. Na 4rea de Infraestrutura, o Municipio de Manatuto identificou os
seguintes programas prioritarios de formacao:

Estrada e Pontes 1) Programa Desenvolvimento Estradas Rural e
Urbano

2) Programa Manutencdo Estradas

3) Programa Desenvolvimento Habitacdo e
Edificagoes

4) Programa Capacitagdo de funcionario na area de
Administracdo e Financas

5) Programa Sinais de Transito (Prioridades na
Cidade de Manatuto)

Agua e Saneamento 1) Programa Desenvolvimento de Agua Potavel na
Rural no Urbano

2) Programa Manutencio e Facilidade de Agua
Potavel (Urbano e Rural )

3) Programa Saneamento Basico

4) Programa Sistema Abastamento de agua potavel
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5)
6)
7)
8)

==}
%}
=]
R

Electricidade

Portos Maritimo

Aeroporto e Telecomunicagdo

iy
2)

3)
4)
5)

iy

2)
3)

iy
2)
3)
4)
5)

Programa Plano de dgua Potavel
Programa Gestdo de Recursos Humanos
Programa contagerx Leitores
Programa Reflorestagdo

Programa Instalacdo de eletricidade nas zonas
Rurais e urbano

Programa Manutencao de Eletricidade (Protecdo
e Manutencao de linhas de distribui¢do de energia)

Programa sistema Pré-pago

Programa de Iluminacio da Rua da Cidade

Programa Pusat Listrik Tenaga Air

Programa de Desenvolvimento do Porto Maritimo
na Cidade de Manatuto

Programa Gestdo Transporte Maritima

Programa seguranca do Porto

Programa construcao aeroporto de Natarbora

Seguranca de Aviacao

Programa Plano gestdo e territério

Programa Controladores de trafico aeroporto

Rede Telecomunicagdes nas zonas rural no
urbano

Fundamentos econémicos - visando trés setores para o desenvolvimento -
agricultura, turismo, desenvolvimento rural e setor privado.

Desenvolvimento Rural

Agricultura

Turismo

iy
2)
3)
4)
5)

6)

7)

iy

2)

Construir as extratadas Rurais

Construir a 4gua potavel nas zonas rurais
Construir o Mercado Rural

Construir a Eletricidade Rural

Construir Posto satide Rural

Programa de Desenvolvimento de pequenas
Industrias nas areas prioridades como(Café, Mel,
Balisaun, Tua Sabu, Au Betun (Bamboo) e sal.

Programa Educacao Rural com centro de
aprendizagem

Pescas

Pecuaria - Programa criacio de aves e producio
vaca de leite
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3)

FDCH

Setor Privado

4)

5)

iy
2)

3)

iy

2)

Floresta Plantas e Industria
Produgao Alimentar (Agriculturas)

Programa estudo Comparativo em Agricultura

Programa Levantamento de Dados
Programa protecdo e desenvolvimento Turismo

Programa Promove Promoc¢ao Turismo

Desenvolvimento do setor cooperativo

Aumentar o conhecimento e capacitar os
colaboradores nas seguintes areas:

o Estratégias para desenvolver o setor
cooperativo;

Formagdo de formadores na area das
cooperativas;

O

Formacao em gestao de cooperativas;

O

Formagdo em auditoria de cooperativas;

O

O

Formacao em decretos-lei e estatuto da
sociedade cooperativa.

3) Desenvolvimento de micro e pequenas empresas

4) Aumentar o conhecimento em micro e pequenas
empresas para apoiar os empresarios a gerir os seus
negdcios no futuro:

o Formagdo de formadores de PMEs;

o Formacdo em contabilidade e administragdo
de empresas;

o Formacdo em plano de negdcios familiares;

o Formacdo em software de negocio (TI).

Enquadramento institucional - foco na gestao macroecondmica e melhoria da
capacidade e eficacia das instituicdes governamentais.
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Estabelecer quadro legal necessario para o
desenvolvimento do Municipio

FDCH

Gestao e Boa Governaciao do
Setor Publico

Justica

1

2)

3)

Acelerar a implementagdo do poder local
através de dar poder ao Municipio, aproximar
o servico publico aos cidaddos e promover o
profissionalismo de servico ptublico no
municipio;

Assegurar a implementacao da lei de terras e
propriedades

Reforcar o desempenho e os servigos de
atendimento das autoridades sucos
Promover o ambiente de negocio favoravel
para atrair o investimento dentro do
municipio;

Reforcar a presenca da policia comunitaria
nos sucos

Promover dialogo continua para a prevengao
dos conflitos

Assegurar a ordem publica, saide ambiental,
direito e liberdade de expressado de todas as
pessoas.

Reforgar a implementacdo do programa de
PNDS & PDIM

Reforcar a Administragdo Governo Local-
Administracdo Publica através da capacitagao:

o Gestdo de aprovisionamento
o Gestao de Arquivo

o Gestao de Contabilidade

o Gestdo de Recursos Humanos

o Ordenamento Territorio

Formacdo para advogados privados, Notariado,
Cadastro e juristas

Formacao para magistrados e advogados de defesa

Formacao especifica para magistrados e
advogados de defesa publicos

Gestdo da administracdo publica para funcionarios
ligados ao desenvolvimento social/comunitario.
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4) Formagdo em arquivo digital na drea da logistica

FDCH

6) Formacao linguistica

5) Formagao para oficiais de justica civel

3.2. Principais Areas Chaves de Formacéo

O Municipio de Manatuto apresentou a seguinte distribuicdo das necessidades de

formacdao por area de formagdo necessaria para cada pilar e setor de

desenvolvimento em relacdo ao periodo imediato de 2019-2022, e depois em

relacdo ao periodo 2023-2025 e a longo prazo, até ao final de 2030. As

necessidades de formacao foram subdivididas em duas categorias, a primeira

refere-se as bolsas de estudo para o ensino técnico-profissional, licenciaturas,

mestrados e doutoramentos e a segunda refere-se ao desenvolvimento profissional

por via da participagdo em workshops, seminarios e desenvolvimento em contexto

laboral. Os dados das principais areas de formacao sdo apresentados apenas sob a

forma de tabela a seguir tendo em conta as prioridades de curto, médio e longo

prazo.
Tabela 25. Distribuicdo das necessidades de formacéao no curto, médio e longo prazo
Categoria de formacao
q(l,tl\i:gﬁ:?cgﬁzﬁg Prioridades de formacao
Principais areas de Profissional)
formacao Curto Médio
P Longo
Académico Te.cnfco Prazo Prazo Prezo (Até
profissional (2019- (2023- 2030)
2022) 2025)

Engenheiro Pescas v v v v v
Engenheiro Horticultura v v v v v
Engenheiro Agro Pecuario v v v v v
Engenheiro Floresta v v v v v
Antropologia v v v v v
Sociologia v v v v v
Lingua Inglesa e Portuguesa 0 v v v v
Estudo Comparativo 0 v v v v
Estudo Comparativo 0 v v v v
Académico Desporto e

formacao aventuras v v v v v
Formacao Tour Guide 0 v v v v
Técnico Industria v v v v 0
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Categoria de formacao
q(lll\i:;efg?cg;('l)‘se’escﬁlcl:)r Prioridades de formacao
Principais areas de Profissional)
formacao Curto Médio
P Longo
Académico Te_cn}co Prazo Prazo Prezo (Até
profissional (2019- (2023- 2030)
2022) 2025)
Geologia v v v v 0
Formagdo profissional,
Industria Rotan v v
Geologia (Pertambangan) v v
Geologia v v
Formacio ao fornecedor
nutricao v v v
Formacao de Gestao v v v
Formacao Planeamento v v v
Formacao de Alfabetizacao v v v
Pedagogia v v v v
Metodologia v 4 v v
Estudo Comparativo v v v
Formagao de Etica e Moral v v v
Formacgdo de Lingua (Inglés e
Portugueés) v v v
Formacao de gestao aos
Gestores v v v
Formacgdo de Imunizagao 0 v v (]
Formacgao aos maes O v v 0
Formacao aos técnicos de
deficientes 0 v v 0
Formacao Dentista O v v 0
Formasaun TBC 0 v v 0
Estudo Comparativo 0 v v 0
Psicologia v v v v
Formac¢ao Nutri¢dao 0 v v O
Psiquiatra v v v v v
Psiquiatra v v v v O
Psicologia v v v v 0
Engenheiro Geologia v v v v
Engenheiro Quimica v v v v
Formagédo Técnico Ambiental v v v
Biologia v v v v
Geologia v v v v
Floresta v v v v
Inglés v v
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Categoria de formacao
que deseja prosseguir
(Académico/Técnico
Profissional)

FDCH

Principais areas de
formacao

Prioridades de formacao

Técnico

Académico ..
profissional

Curto
Prazo
(2019-
2022)

Médio
Prazo
(2023-
2025)

Longo
Prezo (Até
2030)

Portugués

v

Técnico de Gestdo Reciclagem

Arqueologia

Arquitetonica

Antropologia

Antropologia

ANIR NI IR N A NIAN

ANNANISEENIAN

Engenheiro Civil

Engenheiro Geologia

Técnico de canalizacdo

Técnico quimica

Formacao Gestao

Técnico Instalacdo

Técnico Eletro

Enfermeira

Parteira

Enfermagem

Il e eIl ISR AR AN
AN N NI NI N N N NI A NI RN

T L O

N ANENENENENENEANENEN

N ANENENENENENEANENEN

Formacdo Profissional paraa
Protecao

O
O

O

Formacdo sobre acesso ao
mercado de producao
(Gestao)

|
|

O

Formacao educacao de
professores

Técnico de Pescas

Técnico de Saude Animal

Formacao de Floresta

Técnico de agricultura

Técnico de Agricultura

(I e [ -
AN ANIANIA NI A NN

AN NI NI NI N I

NANENENENAN

Formacao sobre Patrimonio
do Estado

Formagdo Turismo

Antropologia

Guide

Tecnologia Informatica

Design Grafica

Formacao de Gestao

[
AN NI NI NI NIA NI AN

N ANANENANANAN

ANI NI NI N NN AN
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Categoria de formacao
que deseja prosseguir
(Académico/Técnico
Profissional)

FDCH

Principais areas de
formacao

Prioridades de formacao

Técnico

Académico ..
profissional

Curto
Prazo
(2019-
2022)

Médio
Prazo
(2023-
2025)

Longo
Prezo (Até
2030)

Engenheiro Civil

v

v

<\

Engenheiro Arquitetura

Engenheiro de Matérias

Engenheiro de Laboratério

Engenheiro de Geotécnica

Engenheiro de Hidrologia

Licenciatura em Economia

Técnico Quantity & Surveyor

Engenheiro Gestdao de Agua

Engenheiro de Hidroldgica

Engenheiro de Laboratério

Engenheiro Civil

Técnico de Laboratorio

Técnico Quantity & Surveyor

Gestao e Economia

Técnico Contagerx (meteran)

NN AN AN NN ENEN AN ENENANENEN

Engenheiro Floresta

Engenheiro Energia

Engenheiro Eletro

Engenheiro Medicgdo Eletro

Engenheiro Protecao do
sistema de Distribuicado

RN RN RN RN AN AN RN AN RN AN AN AN ENENENENANANEN
RN EN RN IS ENEN RN RN AN RN AN AN ENENENENENANANEN

SN NN N AN RN AN N AN AN NN AN ENENENEANAN

NSEANENANI=

SN AN NN N AN RN AN N AN AN AN RN AN ENENENANAN

Engenheiro Protecdo e
manuten¢do da linha de
eletricidade

\
<\

<\

<\

<\

Engenheiro Eletro

O

Licenciatura em Gestao na
area de Porto

Engenheiro Transporte

Engenheiro Seguranca do
Porto

Engenheiro Aerondutica

Engenheiro Segurancga de
aviacao

AN N N N N
DN I NI N I N B N

ANEE RN N B N AN

NSIANEENEENEREN

SIANEENEEN BRI

Engenheiro tecnologia
eletricidade de aviacao

Piloto de avido

Engenheiro Eletro e
Telecomunicagao
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Categoria de formacao
que deseja prosseguir
(Académico/Técnico
Profissional)

FDCH

Principais areas de
formacao

Prioridades de formacao

Técnico

Académico .
profissional

Curto
Prazo
(2019-
2022)

Médio
Prazo
(2023-
2025)

Longo
Prezo (Até
2030)

Ciéncias Governamentais

Administracdo Publico

Gestao

Arquivo

Contabilidade e Auditoria

Gestao

Ciéncias Governamentais

NANENENENENEN

NN ANANENENENEN

[N (N

Programa Equipamento social
Via Comunicag¢ao

Tecnologia Informatica

Formagdo Registo Civil

Direito

Geodesia

Mapeamento

Geografia

Mediacao

Direto

AN ANIENIRNIANIAN
AN RN AN A N AN AN N e

NANENANENENENSE S

S NU I N N NI NI N i i
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4. Discussao e Analise

FDCH

Este estudo possui duas linhas de trabalho complementares, sendo a primeira
identificacdo da distribuicao dos recursos humanos existentes ao nivel Municipal e
Postos Administrativos. Com os dados recolhidos, posteriormente foram
analisados os niveis de educacdo e areas de estudo, as ocupacbes e as suas
intencbes de formacdo e/ou emprego nas areas pretendidas. A segunda, a
identificagdo dos programas prioritarios do municipio baseado nos 4 pilares do
Plano Estratégico do Municipio (PEM) e os principais recursos humanos chaves
precisos de formagdo para o desenvolvimento dos mesmos programas prioritarios.
Tentou-se analisar e comparar a existéncia dos recursos humanos atual e
necessidade de formagao/treinamento exigido pelo municipio baseado nos seus
programas prioritarios para alocagdo de financiamento de forma eficiente e eficaz.
Os dados aqui apresentados mostram que a maioria da populagao respondentes no
Municipio de Manatuto sdo jovens com idade entre 17 - 44 anos. Ao nivel de
conhecimento, existe um numero elevado de pessoas sem nivel de escolaridade
(analfabeto), seguido respetivamente os que tém o ensino pré-secundario e ensino
basico e o secundario completo.

Esta dispersao do nivel de escolaridade, juntamente com o rapido crescimento da
populacdo nos grupos etarios relevantes, mostra a esséncia do desafio enfrentado
pelo Municipio de Manatuto. Um aspeto desse desafio é o equilibrio entre os que
completaram o ensino secunddrio geral e a educagdo académica sao
predominantes em compara¢do com 0S que terminaram os cursos técnicos
profissionais quer de nivel técnico secunddario profissional quer técnico médio
superior - politécnicos. O equilibrio ideal entre a educagao académica e a técnica é
uma questao fundamental no processo de desenvolvimento. Além disso, os dados
indicam ainda um nimero muito reduzido de pessoas que tinham participado num
dos cursos de formacao profissional com mao de obra qualificada preparada para
0 autoemprego ou para o reforc¢o institucional.

Aqueles que ja tinham participado num dos cursos profissionais de curta duracao
na maioria sdo cursos profissionais genéricas norteados mais para os trabalhos

administrativos e a fun¢do publica como curso de lideran¢a, administracgao,
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financas, planeamento, gestao e linguas, o que em termos técnicos praticos ndo

FDCH

suportam criacdo dos seus proprios empregos (autoemprego).

Agrava-se ainda mais com um numero elevado individuos a procura de emprego
incluindo os que ja terminaram o curso de licenciatura nas areas como Engenharia
de Informatica (Computador), Engenharia Civil - Construcdo Civil, Matematica,
Engenharia de Minas, Gestdo e mais outros licenciados noutras areas (ver tabela
15). A preferéncia de trabalho dos licenciados é no sector publico enquanto os ndo
licenciados sdo no sector ndo publico como agricultura, trabalho doméstico,
atividade industrial e na construcao civil.

Analisando a preferéncia de formac¢do baseada nos programas prioritarios (Tabela
25) com os recursos humanos atuais (Tabela 5), os dados mostram que o
Municipio de Manatuto tem um numero elevado de licenciados em diversas areas,
no entanto verifica-se que existem ainda caréncias em algumas Aareas
especializadas. Em relagdo com os recursos humanos atuais, a questao é como
aproveitar e emprega-los. Porém, é importante realcar que ainda existem sérias
preocupacgdes relativamente a qualidade ndo apenas no conhecimento técnico mas
também no conhecimento de linguas e isso pode tornar-se num desafio. As a¢cdes
de formag¢do em linguas visam fornecer aos beneficidrios fluéncia em linguas de
referéncia e que lhes permitam maior eficacia no desempenho das suas tarefas em
particular nas deslocagdes para os trabalhos internacionais. Neste sentido, torna-
se importante unir a formacao em lingua com as formacgdes adicionais ao nivel de
pos graduacdes direcionadas as areas técnicas especializadas prioritarias e

estagios.

Outro desafio demonstrado no trabalho apresentado foi a existéncia dum grande
numero de funciondrios publicos e privados incluindo os empresarios com niveis
de escolaridade muito baixo. Isso possivelmente possa implicar a falta de
produtividade e competitividade nas empresas/organizacoes. E evidente que com
este baixissimo nivel de escolaridade o municipio ndo conseguira vencer os graves

problemas que enfrenta atualmente nem os desafios futuros.
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O crescimento do setor privado é limitado por lacunas de habilidades na forca de
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trabalho quer de empregadores quer de trabalhadores. O setor privado contribui
para o desenvolvimento econémico gerando empregos e renda, bem como através
de investimentos, novas tecnologias, transferéncia de conhecimento e aumento da
produtividade. Isso foi verificado em alguns paises da Asia, onde grande parte do
sucesso recente na reducdo da pobreza se deve ao crescimento econodmico
robusto estimulado pelo setor privado. Neste sentido, é fundamental reforcar o
sector privado através da promoc¢do do desenvolvimento e a adequacdo da
qualificacdo dos trabalhadores e empregadores, tendo em vista melhorar a sua

empregabilidade e aumentar a produtividade e a competitividade da empresa.

Equipar os trabalhadores com certas habilidades permitira que eles continuem
aproveitar as oportunidades de expansao no crescimento, num setor privado nao-
agricola. Um diploma de ensino secundario ou superior é cada vez mais um
indicador das oportunidades de emprego no setor privado urbano.

O municipio identificou escassez de habilidades nos seguintes setores: Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo (TIC), eletronica, sadde, turismo, aviagdo,
constru¢do naval, manufatura, tratamento de residuos e servicos financeiros
(bancos, seguros e valores mobiliarios). Também identificou caréncia de
habilidades nas seguintes areas: inglés, enfermagem, farmacia, hospitalidade,
treinamento de pilotos, contabilidade e auditoria, operacdao de maquinas,
fabricacdo e montagem de componentes, engenharia (design e desenvolvimento),
alfabetizacdo e programacdo/engenharia de software e gestao (tomada de decisao,
lideranca, delegacdo, motivacao). Assim, considera-se que deve ser fornecida
habilidade académica e formagdo técnica profissional para as areas mais cruciais

na implementagao do seu programa prioritario tal como consta na tabela 25.

Tendo por base os dados acima apresentados torna-se evidente a necessidade de
formacgao e o desenvolvimento de habilidade das pessoas como meio de render
beneficios qualitativos e quantitativos.

E importante realgar, que o desenvolvimento de habilidades nio pode ser vista

apenas como a educacao e treinamento técnico e vocacional formal. Compreende
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capacidades adquiridas através de todos os niveis de educagdo e formacao,

FDCH

ocorrendo em contextos formais, ndo formais e de formacao profissional, que
permite aos individuos em todos os setores da economia se envolvam de maneira
plena e produtiva nos meios de subsisténcia e tenham a capacidade de aperfeicoar
e adaptar ainda mais suas habilidades para atender as novas demandas e
oportunidades na economia e no mercado de trabalho. O desenvolvimento de
habilidades ndo deve ser caracterizado pela fonte de educacdo ou treinamento em

si, mas, pelas capacidades que sdo adquiridas através deste processo.

Relativamente as pessoas com deficiéncias, os dados mostram que existe um
numero elevado de pessoas com deficiéncia e muitas delas pararam no ensino
basico e secundario, por varias dificuldades, e isso traz uma dificuldade para
conseguir uma vaga de emprego, para conseguir um salario maior do que o
beneficio que recebem do governo. Os empregadores tém algumas preocupacgoes
na contratacao das pessoas com deficiéncia por acharem que estas podem nao ter
qualificacdo profissional adequada. Esta questdo pode ser minimizada se existirem
algumas politicas inclusivas nomeadamente desenvolver ac¢des de formacao
profissional, inicial e continua, para pessoas com deficiéncia e incapacidade, que
lhes permitam a aquisicio de conhecimentos e competéncias necessarias a
obtencdo de uma qualificagdo profissional que ajudem a ultrapassar as
preocupacdes dos empregadores para que estas possam ter mais oportunidades e

a sua inserc¢do no mercado de trabalho seja mais facil.

Os dados apontam ainda, a necessidade de reduzir/combater o analfabetismo
através de criar oportunidade e mobilizar os gestores do municipio para ampliar a
oferta de alfabetizacdo a todos os jovens, adultos e idosos que ndo tiveram acesso
ou permanéncia no ensino basico, sobretudo os negociantes de pequenas e médias
empresas e agricultores. A educacdo e a formagcdo para o empreendedorismo
também é fundamental para incentivar a criatividade e a realizacdo de novas

iniciativas econ6micas locais.
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Deve ser intensificado o reforco da formagdo continua, em servico e/ou pos
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graduagdo (especializagdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos
humanos que possuem atualmente o nivel de educacao Secundario e Licenciatura.

Revela igualmente a necessidade de uma oferta de areas de estudo ao nivel de
ensino secundario e pds-secundario que seja orientada para as necessidades do
pais (demand-driven secondary vocational education and demand-driven post

secondary technical education).
E finalmente, no dmbito da preparacdo dos Recursos Humanos para a criacdo de

municipios é importante reforcar a formacdo nas dareas de Urbanizacdo e

Planeamento Regional, Planeamento e Ordenamento do Territorio.
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PARTE C: CONCLUSAO E RECOMENDACOES

5. Conclusdes e Recomendagoes

FDCH

Com base nos dados acima apresentados e discutidos, conclui-se que, ao
desenvolver os recursos do capital humano e atingir o desenvolvimento
sustentavel no futuro, o Municipio de Manatuto precisa de dar maior atencdo as
oportunidades de desenvolvimento identificadas no PDM e as cinco dimensdes
seguintes: 1) econémica (aumento da eficiéncia do sistema de producdo), 2)
social (melhoria dos niveis de distribuicdo de renda da populacdo), 3) ecoldgica
(preservacdo do meio ambiente), 4) espacial (equilibrio na distribuicdo e
ocupacdo da populacao rural e urbana) e 5) cultural (respeito aos modos de
pensar e agir da sociedade, com enfoque na constru¢do de uma consciéncia
ambiental ligada ao consumo).

De acordo com os resultados obtidos, considera-se pertinente concluir e
recomendar o seguinte:

a) A aposta na educacio deve dar prioridade a uma formacdo técnica e
profissional sobre a académica, focando mais na abertura de centros de
formacao profissional (ou institutos Politécnicos) em detrimento da
abertura de mais universidades.

b) Complementar a formagao académica, a criagdo de cursos de especializacdo
pode aumentar a empregabilidade e capacidade profissional de quem
termina a educagdo formal.

Com base nos dados analisados, reforcamos a necessidade de formar mais outras
areas onde se verificam notaveis caréncias de recursos humanos qualificados e
areas de maior importancia conforme os programas prioritarios constatado na
tabela 25.

A maioria dos inquiridos desejam trabalhar no setor nao publico (privado) do que
no setor publico. O desejo pelo setor privado foi um pouco maior entre os jovens
com idade entre 17-36 anos e a preferéncia de trabalho é principalmente na area
de agricultura, tarefas doméstica, industria e construcao.

Os licenciados e poés-graduados com maior numero a procura de emprego,

“desemprego”, sdo nas areas de Engenharia Informatica (Computador), Engenharia
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Civil - Construcao Civil, Matematica, Engenharia de Minas, Gestdo e mais
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licenciados noutras areas (tabela 15).

Deve ser intensificado o reforco da formacao continua, em servico e/ou pos
graduacao (especializacdo), como elementos chave para a qualidade dos recursos
humanos que possuem atualmente o nivel de educagao Secundario e Licenciatura.
Existe um ndmero elevado de pessoas com deficiéncia com idade produtiva a
procura de emprego e com qualificagdes profissionais inadequadas ou seja
conhecimentos profissionais praticos muito limitados. Recomenda-se a
necessidade de desenvolver acdes de formacao profissional, inicial e continua, para
pessoas com deficiéncia e incapacidade, nomeadamente a formagdo gestual para
aquelas pessoas com deficiéncia visual e auditiva, para que eles possam ter mais

oportunidades na inser¢do no mercado de trabalho.

Para completar esta conclusdo geral, destacamos cinco pontos principais:

1) Oportunidades de educa¢do e treinamento permanecem limitadas em
algumas das principais areas destacadas pelo PEDM, como agricultura,
constru¢do e hospitalidade e turismo. Deveria ter maior foco no
desenvolvimento do capital humano as seguinte areas:

- A agricultura é o cora¢do da economia do municipio e critica para o bem-
estar do seu povo. Um caminho de desenvolvimento agricola sustentavel
exigira um maior investimento na construcao de inovacao e habilidades em
fazendas em pequena escala, através de muitas rotas: treinamento e
transferéncia de tecnologia; uma forte expansio do numero e das
habilidades dos extensionistas; através de uma melhor educacdo e
formagdo para os membros das familias rurais, incluindo as mulheres; e
maior investimento em programas de educac¢do profissional e terciaria e
centros de I & D, estreitamente relacionados as necessidades da agricultura
no Municipio de Manatuto.

- A Construgcdo com uma infraestrutura limitada herdada do periodo do
governo indonésio e as necessidades continuas de consolidar as
infraestruturas nomeadamente as estradas oferecendo assim a populacao

da regiao beneficiada, melhores condi¢cdes de transporte, facil acesso e
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possibilita que os agricultores locais possam transportar os seus produtos
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3)

4)

5)

ao mercado de maneira rapida e eficaz.

- O turismo no Municipio de Manatuto continua a ser uma oportunidade
futura, mas aproveitar essa oportunidade exigira o desenvolvimento de
uma forca de trabalho treinada, desde a equipa de nivel de entrada até os
gerentes seniores, bem como o investimento em P & D, desenvolvimento e
planeamento de politicas e planeamento de capacidades.

2) Setor privado - Os dados do estudo mostra que o crescimento do setor
privado é limitado por lacunas de habilidades na forca de trabalho quer
empregadores e trabalhadores. Neste sentido, ¢ fundamental reforcar o
sector privado através de promover o desenvolvimento e a adequacdo da
qualificacdo dos trabalhadores e empregadores, tendo em vista melhorar a
sua empregabilidade e aumentar a produtividade e a competitividade da
empresa.

Educacdo e formacdo técnica e profissional (EFTP). A pesquisa do FDCH

mostra um nivel mais baixo de qualificagdes de EFTP do que as qualificagdes

universitarias no municipio, e o aumento do investimento na expansao da

EFTP deve ser uma prioridade elevada. Esta expansdao deve abranger as

escolas secundarias técnicas, o sistema politécnico e o sistema de treinamento

profissional nao formal baseado na comunidade. Ao fazé-lo, é importante que o

limite entre a educacdao académica e a técnica permanecga fluido, com facil

articulagdo entre as duas areas.

Educaciao de adultos (alfabetizacdo a todos os jovens, adultos e idosos),

especialmente para as mulheres, e treinamento no local de trabalho. Na nossa

opinido, estas trés areas tém uma importancia consideravel para o futuro. Em
particular, o papel cada vez maior das mulheres, especialmente na agricultura,

e com maior nivel de habilidade devido a melhoria da formacdo, podera

contribuir para o crescimento da renda familiar e nacional, e para mais

empregos em geral.

no dmbito da preparagdo dos Recursos Humanos para a criagdo de municipios

(descentralizagdo) é importante reforcar a formacao nas areas de Urbanizagao

e Planeamento Regional, Planeamento e Ordenamento do Territorio.
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6) Revela igualmente a necessidade de uma oferta de areas de estudo ao nivel de

ensino secundario e pos-secundario que seja orientada para as necessidades
do pais (demand-driven secondary vocational education and demand-driven

post secondary technical education).
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Anexo 1. Perguntas para a discussao de grupos

PERGUNTAS PARA A DISCUSSAO DE GRUPO - GRUPO I - PERGUNTAS GERAIS

Qual é o nivel de
Recursos Humanos que
deseja formar (treinar)?

Prioridade de formacgao para (Curto, Médio e
Longo Prazo)

Relacionado com as potencias
(Recursos Naturais) que existe, Que
tipo de Recursos Humanos que
pretende formar (treinar) para

Identificar as Potencias
(Recursos Naturais) que o
Municipio / a RAEOA tem

como prioridades a L . .
. desenvolver as potencialidades . Técnico Curto Prazo Médio Prazo | Longa Prazo
desenvolver! . ” Académico .
existentes? Profissional | (2019-2021) (2022-2025) | (2026 - 2030)
Turismo
Agricultura

Identificar outras potencias
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PERGUNTAS PARA A DISCUSSAO DE GRUPO - GRUPO II - CAPITAL SOCIAL

==}
%
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Capital Social

Quais sdo os programas
prioritarios
relacionados com os

setores abaixo que o
Municipio / a RAEOA
tem para se
desenvolver? Descrever
de acordo com a cada
setor!

Relacionado com as
potencias (Recursos
Naturais) que existe, Que
tipo de Recursos Humanos

que pretende formar
(treinar) para
desenvolver as
potencialidades
existentes?

Qual é o nivel de Recursos
Humanos que deseja
formar (treinar)?

Prioridade de formacao para (Curto, Médio e

Longo Prazo)

Técnico

Académico . .
Profissional

Curto Prazo
(2019-2021)

Médio Prazo
(2022-2025)

Longa Prazo
(2026 - 2030)

EDUCACAO E
FORMACAO

SAUDE

INCLUSAO
SOCIAL

AMBIENTE

CULTURAE
PATRIMONIO
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PERGUNTAS PARA A DISCUSSAO DE GRUPO - GRUPO III - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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Quais sdo os programas
prioritarios relacionados
com os setores abaixo que

Relacionado com as
potencias (Recursos
Naturais) que existe, Que

Qual é o nivel de
Recursos Humanos que
deseja formar (treinar)?

Prioridade de formacao para (Curto,
Médio e Longo Prazo)

Desenvolvu_nento 0 Municipio / a RAEOA tem | tipo de Recursos Humanos - Longa
Economico L. Médio Prazo
para se desenvolver? |que pretende formar Académico Técnico Curto Prazo (2022- Prazo
Descrever de acordo com a | (treinar) para desenvolver as Profissional | (2019-2021) 2025) (2026 -
cada setor! potencialidades existentes? 2030)
Desenvolvimento
Rural
AGRICULTURA
SECTOR
PRIVADO
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PERGUNTAS PARA A DISCUSSAO DE GRUPO - GRUPO IV - DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA

. Qual é o nivel de Prioridade de formacgao para (Curto
L ox Relacionado com  as| Recursos Humanos que C s caop ’
Quais sdo os programas potencias (Recursos | deseia f i ? Médio e Longo Prazo)
prioritarios relacionados . . eseja formar (treinar)?
com os setores abaixo que Naturais) que existe, Que
DESENVOLVIMENTO s o q tipo de Recursos Humanos
0 Municipio / a RAEOA L 3.
INFRAESTRUTURA que pretende formar Curto Médio
tem para se desenvolver? . L. Longa Prazo
(treinar) para desenvolver L Técnico Prazo Prazo
Descrever de acordo com . Académico L (2026 -
: as potencialidades Profissional (2019- (2022-
a cada setor! . 2030)
existentes? 2021) 2025)
ESTRADAS E PONTES
AGUA E SANEAMENTO
ELECTRICIDADE
PORTOS MARITIMOS
(Caso aplicavel)
AEROPORTO e
TELECOMUNICACOES
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PERGUNTAS PARA A DISCUSSAO DE GRUPO - GRUPO V - QUADRO INSTITUCIONAL

==}
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Quais siao os programas
prioritarios relacionados
com os setores abaixo que

Relacionado com as
potencias (Recursos
Naturais) que existe,
Que tipo de Recursos

Qual é o nivel de Recursos
Humanos que deseja
formar (treinar)?

Prioridade de formacgao para
(Curto, Médio e Longo Prazo)

QUADRO INSTITUCIONAL |0 Municipio / a RAEOA ;I:‘eli‘::(;’es fon‘;‘;‘; Curto Longa
tem para se desenvolver? (treinar) para | Académico Técnico Prazo Médio Prazo | Prazo
Descrever de acordo com desenvolver as Profissional (2019- | (2022-2025) | (2026 -
a cada setor! e 2021) 2030)
potencialidades
existentes?
GESTAO E BOA GOVERNACAO
DO SECTOR PUBLICO
Justica
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Anexo 2. Lista presenca dos participantes na discussao de

Lista presenca dos participantes na discussao de grupos sobre
identificacdao dos recursos naturais e potencias econémicas, os
programas prioritarios relacionados e as areas chaves de formagao no
Municipio de Manatuto

FDCH

No. Nome Posicao Instituicdo
1 | Natalina M.Carvalho Adm.Posto Laclubar | MAE
2 | Evaristo Lima Adm. Posto Barique |MAE
3 | Antonio de Jesus FSPA PNDS
4 | Sales Luis Jornalista Media RTTL
5|Joao Paulo Leong Travalhadaor Tak-kong
6 | Miguel Soares Staf M.Justica
7 | Estevao Guterres Staf Educasaun
8| Antonio V.Fernandes Xefe Dep. Educasaun
Comp.Sinptech
9 | Theta santos Secretaria Eng.Const.
10 | Amaro Bino Office manager Comp.SINOTECH
11 | Tomas Morais Staf CNE
12 | Isauro de ]J.lopes Staf CNE
13 | Firminio da Costa Xefe Dep. Agrikultura
14 | Elvis Miguel Gonzaga Kord.Protesaun Civil | Mint.Defesa e Seguransa
15 | Pedro C.costa RH CSSM
16 | Agostina Maria da Silva |Formador IADE
17 | Cosme dos Santos Staf DPPEC
Adm. Posto
18 | Gaspar H.da Silva Manatuto MAE
19 | Rita S. Sarmento Staf Sepfope
20 | Moizes Anibal da Cruz FSPA MAE
21 | Marcelina C.Paula FSPA MAE
22 | Gaspar H.da Silva Diretor MAE
23| Luis Alves do Reis Staf tekniko Comp.Maclais
24 | Vicente Soares Diretor STAE
25 | Andre P.C.O. OGL Laclo MAE
Terras Propiadade
26 | Francisco Borges Diretor Manatuto
27 | Artur N.Belo Xefe DNSPP.M.M
28 | Acmap Fadil Staf F.Moris Rasik
29 | Julio da C.Soares Staf STAE
30 | Duarte da Costa MDHOA-Ambiente
31 | Luis Vicente Correia Koordenador MDS
32 |Juliana de S.H.B.S Memebru Veterano
33 | Boaventura Soraes Vice Prezidente Veterano M.Manatotu
34 | Julio Soares lay Diretor Sahan Comp.lda
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35 |Joaquina da cunha Xefe dep. AC

36 |Januario N.S.da Silva Koordenador F.Moris Foun

37 | Salvador Serpa Soares | Staf Arte e Cultura

38 | Domingas G.da.c.Soares |FSPA PNDS

39 |Joanika do Rosario Staf SEDPAC

40 | Elias ].Soares FSPA PNDS

41 | Estevania V.S. Correia Financas DMSASA

42| Alda M.].D.S. Diretora M] Registo Civil

43 |Joana M.s. de.Carvalho | Staf Estatistica

44 |Rosalia do E.S. da Cruz | Xefe Dep. MAE

45 | Sebastiao S. K. Veterano

46 | Armindo o.Pires Staf MOP/DSOP

47 | Fernanda de S.G. FSPA PNDS

48 | Simao da Costa Adm. Posto Laleia MAE
Agripino da Silva A.

49 | Costa Sectetario Manatuto | MAE

50 | Lucio J.G. Diretor PNDS Manatuto

51 | Filomeno Lay Koord. Gappefiv FDCH-MDRI

52 | Maria Luisa Staf FDCH-MDRI

53 |Jose bento Motorista FDCH-MDRI

54 | Natalino Amaral Staf PNDS

Resultado do Levantamento de Dados dos Recursos Humanos Existentes e Principais Areas Chaves de Formagdo

FDCH

Pagina 102 de 104



